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Uvod

Podnikanie je jednym z kItcovych faktorov ekonomického rastu, ale aj
socialneho zdravia a generovania bohatstva, a to ako pre spolo¢nost, tak aj pre firmy
a jednotlivcov. Roky 2020 a 2021 st dokazom toho, Ze podnikanie zohrava
nezastupitelna tlohu ako v globalnych vyzvach, ktorym celi cely svet a medzi ktoré
bezpochyby patri COVID 19, tak aj pri zabezpecovani dlhodobych globalnych cielov
akymi st Ciele trvalo udrzatel'ného rozvoja (SDG) vytycené Organizaciou spojenych
narodov. Logicky, vyznamnu tlohu zohrava podnikanie aj pri takej vyzve akou je
vojna na Ukrajine rozputana na zaciatku roku 2022. V tychto procesoch sa velmi
doleziti vSetci stakeholderi, ktori akymkolvek sposobom participuja alebo
ovplyviiuji podnikanie, a to ¢i na narodnej alebo medzinarodnej trovni. Ako roky
2020 a 2021 ukéazali, vlady boli tie, ktorych reakcie na situaciu neurcitosti sposobent
COVID 19, mali vyznamny dopad na stav a vyvoj podnikatelskych aktivit
v jednotlivych statoch. Vlady svojimi politikami, akénymi planmi a opatreniami
maju totiz moznost zmobilizovat urcité oblasti spolo¢nosti a ich aktérov tak, aby
vyuzili svoj potencial v prospech rieSenia aktualnych spoloéenskych vyziev. Jednou
z takychto oblasti je aj medzigeneracné podnikanie, ktoré mo6zeme definovat ako
socidlnu inovaciu zameranu na spolo¢né a nepretrzité podnikatel'ské usilie, ktora
vyuziva synergie vyplyvajice z rozdielov a doplniujuacich sa charakteristik generacii
mladych a seniorov v oblasti podpory podnikania, rozvijania start-upov,
financovania alebo aj rieSenia r6znych projektov a tloh v ramci organizacii. A prave
medzigeneraéné podnikanie mozno povazovat za jeden z vyznamnych faktorov
rieSenia d’alSej doblezitej sticasnej vyzvy, ktorou je 4. ale najma 5. priemyselna
revolicia a procesy z nej vyplyvajice, medzi ktoré patria aj socidlna udrzatel'nost
v dobe digitalizacie. Dosiahnutie ocakavanych vysledkov v tychto oblastiach vSak
tiez vyzaduje adekvatne vladne politiky a spolocenskd klimu zamerant na
pochopenie a podporu tychto aktivit.

Avsak okrem vlad su to aj d’alsi stakeholderi, ktori maja nezastupitelna tlohu
v tychto procesoch. Nepochybne medzi nich patria aj vzdelavacie a vyskumné
inStitacie, ktoré sktimaju prislusné javy v oblasti podnikania a na zaklade
relevantnych dat navrhuju stratégie a opatrenia, ktoré je nevyhnutné prijat, ak
podnikanie ma plnit svoju tlohu pri rieSeni naro¢nych spolocenskych vyziev.
Jednou z takychto institacii je aj GERA (Global Entrepreneurship Research
Association — Globélna asociacia vyskumu podnikania), ktora zdruzuje vyznamné
akademické institacie z celého sveta, ktoré sa venuju vyskumu podnikania. Tieto
inStitacie sa zapojené do projektu GEM (Global Entrepreneurship Monitor —
Globalny monitor podnikania) a na ro¢nej baze uz 23 rokov skiimaji podnikanie
a podnikatel'sky ekosystém. Je to jediny globalny zdroj, ktory ziskava data priamo
od podnikatelov a expertov. Slovensko je stcastou projektu GEM od roku 2010.
Fakulta managementu Univerzity Komenského v Bratislave je narodnym
koordinatorom tohto projektu. Vdaka hlavnému partnerovi projektu, Slovak
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Business Agency (SBA), ma Slovensko uz 11-ro¢ny ¢asovy rad dat o podnikatel'skej
aktivite jednotlivcov a podnikatel'skom prostredi, ktoré sa zdrojom informacii pre
vyskumné Stadie, vedecké ¢lanky, pedagogické ucely, ale aj pri tvorbe narodnych
a medzinarodnych strategickych dokumentov. Nase zapojenie do GEM projektu
nam umoznuje vyuzivat globalnu databazu kazdoroéne rozsirovanu o nové data.
Rozsah kazdoro¢nej databazy, ktort GEM timy vytvoria a dalej analyzuju, je
dostatocne reprezentativny na robenie komparativnych analyz medzi krajinami,
a teda vyuzitelny aj pre reprezentativnu analyzu podnikania na Slovensku. Ved len
v roku 2021 sa GEM prieskumu na dospelej populécii zicastnilo viac ako 150 tisic
jednotlivcov v 50-tich rozlicnych krajinach sveta, ktoré predstavujia 68 % hrubého
domaceho produktu a 45 % svetovej populacie. Kontinuita a homogénnost systému
zberu dat sa délezitymi predpokladmi na to, aby analyza ich medziroénej dynamiky
bola spolahlivd a umoznila tak zistovat aj dopady urcitych extrémnych situécii,
medzi ktoré pandémia COVID-19 bezpochyby patri.

Hlavnym cielom nasSej vedeckej monografie je na zaklade analyzy GEM dat
identifikovat stav a vyvoj podnikatel'skej aktivity a prostredia na Slovensku
sdorazom na hlavné roky COVID-19 tak, aby sme urcili kldéové trendy
vjednotlivich oblastiach podnikania, a to s prihliadnutim na kontext
medzinarodny, medzigeneracny, ako aj vyvojovej fazy podnikania a podnikatel'ské
prostredie.

Nasim zdmerom je poskytnut vedecky dokument podlozeny faktami, ktory je
zdrojom inSpiracii na d’alsi vyskum, pre tvorcov politik, ako aj podnikatel'ska prax.
Touto vedeckou monografiou chceme takisto vyplnit medzeru, ktora je v sic¢asnosti
vo vyskume podnikania ako na Slovensku, tak aj v medzinarodnom prostredi, a to
Specidlne skimat vplyv COVID-19 na celkovi populaciu, ale takisto aj na mladych
a seniorov, a to ako v za¢inajacom, tak aj v etablovanom podnikani.

Publikacia, okrem Uvodu a Zhrnutia v slovenskom a anglickom jazyku,
obsahuje 10 kapitol. Obsahom prvej kapitoly je charakteristika metodologie GEM,
ktora bola pouzitid v tomto vyskume. Druha kapitola obsahuje prehl'ad sacasného
stavu teoérii a vyskumnych prac zameranych na problematiku podnikania vo vazbe
na COVID-19. Tretia kapitola analyzuje podnikatel'sky potencial celkovej populacie,
ako aj mladych a seniorov na Slovensku a v medzinarodnom kontexte, a to aj na
darovni zacinajucich a etablovanych podnikatelov. Obsahom stvrtej kapitoly je
podnikatel'ska aktivita populacie, mladych a seniorov na Slovensku
a v medzinarodnom kontexte, a to aj na drovni zacinajacich ako aj etablovanych
podnikatelov. Piata kapitola podrobne analyzuje celkovi poc¢iatoéna podnikatel'ska
aktivitu populacie, mladych a seniorov na Slovensku a v medzinarodnom kontexte.
Siesta kapitola prezentuje vysledky udrzatelnosti podnikania, a to ako z hladiska
etablovanych podnikatelov, tak aj prerusenia podnikania. Obsahom siedme;j
kapitoly je podnikatel'ska aktivita zamestnancov firiem pdsobiacich na Slovensku.
Osma kapitola sa venuje podrobnej analyze podnikatel'ského prostredia. Deviata
kapitola obsahuje zavery a odporacania pre prax a dalsi vyskum. Desiata kapitola
obsahuje popis vybranych ukazovatelov GEM.
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Zhrnutie

V stlade s hlavnym cielom vedeckej monografie, ktorym je ,,na zaklade analyzy
GEM dat identifikovat stav a vyvoj podnikatel'skej aktivity a prostredia na Slovensku
s dorazom na hlavné roky COVID-19 tak, aby sme urcili kltdéové trendy
vjednotlivich oblastiach podnikania, a to s prihliadnutim na kontext
medzinarodny, medzigeneracny, ako aj vyvojovej fazy podnikania a podnikatel'ské
prostredie“, v tejto Casti prezentujeme zistenia, ktoré sa viazu k jednotlivym
skiimanym oblastiam.

Podnikatel’sky potencial populacie, mladych a seniorov na
Slovensku a v medzinarodnom kontexte

Podnikatel'sky potencial ako prva faza podnikatel'ského procesu do urditej
miery indikuje, aky bude zadmer zacat podnikat v obdobi nasledujtcich troch rokov.
Vyrazne ho ovplyviiuja spolocenské postoje k podnikaniu, sebahodnotenie
podnikatel'skych prilezitosti a vlastnych schopnosti, ako aj socidlny kapital
a spolocenska zodpovednost v podnikani. Tieto trendy sme skiimali ako za celkovii
populaciu Slovenska (podnikatelia aj nepodnikatelia vo veku od 18 do 64 rokov)
a vramci nej mladych (vek 18 az 34 rokov) a seniorov (vek 55 az 64 rokov), tak aj
zacinajicich (do 42 mesiacov veku firmy) a etablovanych podnikatelov (nad 42
mesiacov veku firmy), a to tiez v ¢leneni na celkova populaciu tychto skupin, ako aj
mladych a seniorov v nich.

Spolocenské postoje k podnikaniu

Zhorsujuci sa medziroény trend (2021 vs. 2020) u prevaznej vac¢siny kl'aéovych
ukazovatel'ov spolocenskych postojov k podnikaniu (egalitarizmus, podnikanie ako
vhodna kariérna volba, vnimanie podnikatelov a ich spoloc¢enského status,
pozornost médii venovand podnikaniu) sa da predpokladat, Ze je ovplyvneny
pandémiou COVID-19, ktora zmarila ¢iastocne pozitivny restart z roku 2020.

e Zatial ¢o egalitarizmus (preferencia rovnakej Zivotnej Grovne) ma pozitivny
vyvojovy trend u celkovej populacie Slovenska, teda klesa, tiplne opacny
trend je u zacinajacich a etablovanych podnikatelov. U populacie
zacinajucich podnikatelov preferencia rovnakej zivotnej irovne méa vysoko
rasticu dynamiku a je najvyssia medzi porovnavanymi troma skupinami. Na
tomto trende sa vyznamne podielaji mladi zacinajici podnikatelia, ktori
preferuja viac rovnaku zivotna uroven ako zacinajici podnikatelia seniori,
avsak najviac rovnaka zivotni duroven preferuji mladi etablovani
podnikatelia. V roku 2020 vSak nasa pozicia v medzindrodnom porovnani
bola, s vynimkou celkovej populacie, omnoho priaznivejsia. Nasi mladi
zacinajuci i etablovani podnikatelia, ale aj seniori, v porovnani s krajinami
s vysokym dochodkom, a prevazne aj s Eur6pou, vyznamne menej preferovali
rovnaku zivotna droven. MozZzno konstatovat, Ze roky pandémie COVID-19
nepriaznivo vplyvali na tento dolezity komponent spoloéenskych postojov k
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podnikaniu a zvratenie tohto trendu si vyziada velké tusilie od vsSetkych
spolocenskych aktérov.

Podnikanie ako vhodna kariérna volba a vnimanie podnikatelov a ich
spolo¢enského statusu ma na narodnej tirovni nejednoznacny vyvoj a skor by
sme mohli povedat, Ze pesimisticky u celkovej populécie, avS§ak optimisticky
u zacinajucich podnikatelov a prevazne optimisticky u etablovanych
podnikatelov. Zaujimavé je, ze mladi zacinajici podnikatelia a seniori —
etablovani podnikatelia, vidia najma v podnikani, ako vhodnej kariérnej
volbe, dobra perspektivu. Pesimizmus prevazuje najmd u vnimania
spolocenského statusu podnikatelov, a to ako u mladych, tak aj seniorov.
Tento je potvrdeny aj na medzinarodnej trovni, kde u vsetkych skiimanych
kategorii, ako aj vekovych skupin prevazne zaostavame za Europou, ako aj
krajinami s vysokym dochodkom. Z uvedeného vyplyva, ze spolocenska klima
na Slovensku nepraje podnikaniu a vnima podnikatelov skér negativne ako
pozitivne. Tento stav nezmenilo ani obdobie COVID-u a jeho zvratenie si tiez
vyzaduje vyraznu pozornost zo strany spoloc¢nosti.

Pozornost médii venovania podnikaniu zohrava délezitd twlohu pri
formulovani spolo¢enskych postojov k podnikaniu. Z naSich vyskumov
vyplynulo, Ze nazory na pozornost médii venovanej podnikaniu st skor
negativne. Plati to na wrovni celkovej populacie podnikatelov aj
nepodnikatelov, ako aj u mladych a prevaznej vaésiny seniorov z radov
podnikatelov. 1 ked z medzinarodného porovnania pozornost médii
venovana podnikaniu vychaddza skoér pozitivne, ich tdloha v zmene
spoloc¢enskych postojov k podnikaniu na Slovensku nie je naplnena. Bolo by
potrebné, aby sa médid viac venovali prezenticii dobrych prikladov
podnikatelov, zac¢inajucich aj etablovanych, a to ako z radov mladych, tak aj
seniorov.

Sebahodnotenie vhimania podnikatel’skych prilezitosti a vlastnych
schopnosti, ako aj strachu zo zlyhania

Sebahodnotenie podnikatel'skych prilezitosti a vlastnych schopnosti patri

k druhej skupine vyznamnych faktorov, ktoré ovplyviiuji potencial podnikania
a z hl'adiska dlhodobej perspektivy aj celkovli podnikatel'ska aktivitu. Nas§ vyskum
sa zameral na sebahodnotenie schopnosti vnimat podnikatel'ské prilezitosti,
vnimanie vlastnych schopnosti podnikat a strach zo zlyhania.

Vnimanie podnikatel'skych prilezitosti ako nevyhnutnost pre vstup a rozvoj
podnikania signalizuje v nasom vyskume na jednej strane dlhodobo
negativny trend u celkovej populédcie (podnikatelia aj nepodnikatelia)
zapri¢ineny najmd nizkou schopnostou seniorov vidiet podnikatel'ské
prilezitosti. Na druhej strane rastiica dynamika vnimania prilezitosti
u zacinajucich a etablovanych podnikatelov aj v ¢ase COVID-u je dobrym
znakom ich schopnosti formulovat v ¢ase neurcitosti stratégie zaloZené na
prilezitostiach. AvSak zaujimavym, ale o¢akadvanym zistenim je, zZe mladi
zac¢inajaci podnikatelia videli viac prilezitosti nez seniori, a to ako na
Slovensku, tak aj v medzinarodnom kontexte. Oproti tomu mladi etablovani
podnikatelia prezentovali vyrazné zniZenie vnimania podnikatel'skych
prilezitosti, avSak naopak, seniori v kategorii etablovanych podnikatel'ov
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videli viac prilezitosti ako mladi a vykazali rasticu dynamiku. Na druhej
strane vSak takato dynamika vnimania podnikatel'skych prileZitosti u oboch
vekovych skupin etablovanych podnikatelov je este stale nad priemerom
Eurépy, ako aj krajin s vysokym dochodkom. Takéto konStatovanie
v medzinarodnom kontexte plati aj pre celi populaciu Slovenska ako aj
zac¢inajacich mladych podnikatelov. Mierne zaostavanie je iba u zaéinajucich
podnikatel'ov seniorov, a to v porovnani s krajinami s vysokym déchodkom.
Celkovo mozno konstatovat dobré vnimanie podnikatel'skych prilezitosti na
Slovensku v radoch podnikatelov, avSak potrebu jeho posilnenia na trovni
celkovej populacie.

Vnimanie podnikatel'skych schopnosti na urovni celkovej populacie, ale aj
zac¢inajucich podnikatel'ov mal tiez negativny trend, na ktorom sa podiel’ali aj
mladi aj seniori. Jedine etablovani podnikatelia, a to ako mladi, tak aj seniori,
mali rasttice sebavedomie vo vnimani podnikatel'skych schopnosti. Napriek
tymto slovenskym dynamikam v roku 2020 v medzinarodnom porovnani ako
celkova populacia, tak aj mladi a to aj v kategorii zac¢inajacich a etablovanych
podnikatelov, vykazovali svoje schopnosti nad priemerom benchmarkov.
Zaostéavali iba seniori, a to vo vSetkych kategoriach. Vzhladom na COVID-19
obdobie vyskumu, tazko sa da dedukovat, do akej miery mala tato situécia
dopad na sebavedomie skiimanych kategorii. AvSak evidentné je, Ze tréning
seniorov, pokial ide o nadobudnutie ich schopnosti podnikat, je jednou
z oblasti, ktorej je potrebné sa na Slovensku venovat, ak chceme zvySovat
podnikatel'sky potencial.

Strach zo zlyhania je poslednym ukazovatelom v tejto kategoérii. Rasttci
strach zo zlyhania negativne vplyva na podnikatel'sky potencial, ako aj vstup
do podnikania. Z nasho vyskumu vyplynulo, Ze strach zo zlyhania na
Slovensku poklesol v celkovej populacii (podnikatelia i nepodnikatelia)
a zrejme v ramci nej vd'aka seniorom. K vyraznému poklesu doslo takisto aj
u etablovanych podnikatelov, a to ako u mladych, tak aj seniorov. Jedine
v kategorii zac¢inajucich podnikatelov doslo k narastu strachu zo zlyhania,
a ¢o je zaujimavé, v katego6rii mladych, zatial' ¢o u seniorov v tejto kategorii
doslo k jeho poklesu. V medzinarodnom kontexte je nasa pozicia v tomto
ukazovateli roznoroda. Celkova populacia (podnikatelia aj nepodnikatelia)
ma vyssi strach zo zlyhania ako benchmarky a v ramci nej prevySuju seniori.
Takisto nasi zac¢inajuci podnikatelia maja strach zo zlyhania nad priemerom
benchmarkov a zvlast mladi prevySovali bazy porovnania. Strach celkovej
populacie etablovanych podnikatelov bol sice nad benchmarkami, ale ako
mladi tak aj seniori mali nizsi strach. Z uvedeného vyplyva, Ze strach zo
zlyhania u skimanych skupin ma réznu dynamiku, i ked skor prevysuja
pozitivny trendy. AvSak vyznamne nan vplyvaja zlepsenia v spoloc¢enskom
prostredi, ako aj v podnikatel'skych schopnostiach jednotlivcov.

Socialny kapital a spolocenska zodpovednost podnikatel’ov

Socidlny kapital ako aj spolocenskd zodpovednost st doleZité podmienky

uspesného podnikania, a to ako pre kategériu mladych, tak aj seniorov, ktori posobia
v ktorejkol'vek faze podnikania. Rovnako tak je dolezity aj pre celkovi populaciu,
ktora je potencialnym zdrojom budicich podnikatelov. Podla metodiky GEM
meriame socialny kapital ukazovatelom poznania niekoho, kto podnika

16



a spolocenskt zodpovednost ukazovatelom poznania podnikov, ktoré prioritne
rieSia socialne problémy.

Z nasho vyskumu vyplyva, Ze vyrazne poklesla miera socialneho kapitalu
pocas pandémie u celkovej populacie (podnikatelia a nepodnikatelia), a to aj
mladych a seniorov v ramci nej. Tato dynamika je aplne ina ako v roku 2020,
kedy v medzinarodnom kontexte sme jednoznacne viedli v porovnani
s benchmarkmi, a to u vSetkych troch porovnavanych segmentov (celkova
populacia, mladi, seniori). Na druhej strane miera socidlneho kapitalu
vzrastla aj u zacdinajucich, aj u etablovanych podnikatelov, avSak rozne
ovplyvnila mladych a seniorov. Zatial ¢o mladi zacdinajaci aj etablovani
podnikatelia vyjadrili pokles socialneho kapitalu, seniori v oboch tychto
skupinach zaznamenali mierny az vyrazny narast. V medzinarodnom
porovnani v roku 2020 sme boli lidrami vo vSetkych segmentoch zaé¢inajuacich
ako aj etablovanych podnikatel'ov.

Spolocenské zodpovednost merana ukazovatelom poznania podnikov, ktoré
prioritne rieSia socidlne problémy mala réznu dynamiku v skiimanych
kategoriach. Zatial ¢o v ramci celkovej populacie (podnikatelia
a nepodnikatelia) a u zacinajucich podnikatelov doslo k poklesu takéhoto
poznania, a to aj u oboch segmentov, u etablovanych podnikatelov sme
zaznamenali rasttci trend a to takisto u oboch segmentov. V medzinarodnom
porovnani dokonca este v roku 2020 sme zaostéavali vo vSetkych skimanych
kategoriach a segmentoch s vynimkou mladych etablovanych podnikatelov,
ktori vykazovali toto poznanie nad priemer benchmarkov. Z uvedeného
nepriamo vyplyva, ze povedomie o spolocenskej zodpovednosti nie je na
Slovensku dostato¢ne rozvinuté a malo by patrit k jednym z tém, ktorymi by
sa mali aktéri podnikania a jeho podpory zaoberat.

Vplyv pandémie COVID-19 na vhimanie podnikania

Vplyv pandémie COVID-19 na podnikanie sme skimali ako dopad na vnimanie

podnikania celkovou populaciou, zacinajicich a etablovanych podnikatelov.
Nepriamo sme u celkovej populicie skamali aj mieru socidlneho kapitalu,
vysledkom ktorej bolo poznanie 0s0b tak, ako to charakterizujeme nizsie. Vplyv na
zacinajicich a etablovanych podnikatelov sme skiimali z hl'adiska jeho dopadu na
a) podnikatel'ské prilezitosti, b) naroc¢nost zacatia podnikania v porovnani
s predchadzajucim rokom a c¢) hodnotenia reakcii vlady na hospodarske vysledky
v dosledku koronavirusu (Gc¢innost opatreni vlady).

V ramci celkovej populacie (podnikatelia a nepodnikatelia) sme vplyv
pandémie skimali prostrednictvom odpovede respondentov na otazky
poznania jednej alebo dvoch osoOb, ktoré zacali podnikat v roku 2020
vdosledku pandémie, a to v cleneni na zadéinajicich a etablovanych
podnikatelov. Pokial ide o poznanie jednej osoby, najviac takychto
podnikatelov poznali zacinajici podnikatelia, avSak najviac takychto
respondentov bolo medzi mladymi etablovanymi podnikatelmi a seniormi z
radov zaéinajacich podnikatel'ov.

Poznanie aspon dvoch takychto osob bolo podstatne mensie. Najviac medzi

dospelou populaciou tych, ktori poznaja dve takéto osoby, bolo medzi zac¢inajicimi
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podnikatel'mi. Viac takychto osob poznaji mladi ako seniori. Najviac mladych
respondentov, ktori odpovedali na tato otazku je z kategoOrie etablovanych
podnikatelov.

Celkovo z vysledkov vyplyva, Ze aj pocas pandémie si socialny kapital na
Slovensku udrzal poziciu aj v medzinarodnom kontexte. Hlavnymi jeho tvorcami st
mladi, a to ako v celej populacii, tak aj medzi zacinajacimi a etablovanymi
podnikatel'mi.

e Z vysledkov analyzy dopadu COVID-19 medzi za¢inajucimi a etablovanymi
podnikatel'mi vyplynuli nasledovné zistenia:

o Zacinajaci podnikatelia vidia vyrazne viac prilezitosti na podnikanie
v roku 2021 nez v roku 2020, ako aj viac ako etablovani podnikatelia,
u ktorych doslo aj k medziroénému poklesu videnia prilezitosti. Medzi
zacinajucimi podnikatelmi najviac prilezitosti vidia mladi, ktori v roku
2020 boli sice priblizne na trovni Eur6py, ale vyrazne zaostavaja za
mladymi v krajinach s vysokym déchodkom. Avsak nasi zacinajuci
seniori vidia vyrazne viac prilezitosti ako v Eurdépe i v krajinach
svysokym dochodkom. Opaénd situacia je u etablovanych
podnikatel'ov, kde mladi vidia medziro¢ne vyrazne menej prilezitosti,
pricom v roku 2020 boli na trovni Eur6py, ale vyrazne zaostavali za
krajinami s vysokym déchodkom. AvSak stdle mladi etablovani
podnikatelia vidia viac prilezitosti nez seniori.

o Zadatie podnikania na Slovensku v roku 2021 hodnotia zacinajuci
podnikatelia ako taZsie v porovnani s predchadzajicim rokom, pricom
o tento trend sa pricinili najma seniori. Mladi zac¢inajtci podnikatelia
sa v tomto smere pozitivni a menej si ich mysli, Ze zacatie podnikania
je tazSie ako v predchadzajuicom roku. Naopak, etablovani
podnikatelia nevidia zmenu v naro¢nosti podnikania, pricom mladi
takisto ako zacinajtci podnikatelia, vidia situaciu lepSie ako pred
rokom a seniori len mierne horsie. V medzinarodnom kontexte nie st
velké rozdiely medzi nasimi zacéinajacimi, ale aj etablovanymi
podnikatel'mi a tymi, ktori podnikaji v Eur6pe alebo v krajinach
s vysokym dochodkom. Pesimistickejsi st slovenski mladi zacinajtci
podnikatelia, ako aj seniori — etablovani podnikatelia, zatial co
zacinajuci seniori a mladi etablovani vidia naro¢nost bud rovnako
alebo dokonca lepsie ako zvolené benchmarky.

o Nazory na reakcie vlady na hospodarske dosledky pandémie rovnako
pesimisticky v porovnani s predchadzajticim rokom vidia zaéinajuci aj
etablovani podnikatelia, a to nielen celkova populacia, ale aj mladi
a seniori. Tento nas pesimizmus sa odraza aj v medzindrodnom
porovnani v roku 2020, kedy sa vyrazne kritickejSie vyjadrujeme
k efektivnosti opatreni vlady ako zvolené benchmarky, a to
u zacinajucich, aj etablovanych podnikatelov a u oboch vekovych
kohort s vinimkou etablovanych seniorov, ktori sa ndzorovo priblizuja
k benchmarkom.
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Podnikatel’ska aktivita na Slovensku a v medzinarodnom kontexte

Podnikatel'ski aktivitu sme skamali podl'a procesného modelu projektu GEM,
konkrétne z pohladu celkovej pociatocnej podnikatel'skej aktivity, etablovaného
podnikania a prerusenia podnikania.

Urovei celkovej podnikatel'skej aktivity populacie, mladych a seniorov bola
v poslednych troch rokoch volatilna. V roku 2021 doslo k jej vyraznému poklesu
u vSetkych sledovanych skupin populacie, a to hlavne v dosledku vyrazného poklesu
celkovej pociatocnej podnikatel'skej aktivity.

e Najvyraznejsi pokles celkovej podnikatel'skej aktivity bol zaznamenany
v skupine populacie mladych, pri¢om jej droven klesla aj v skupine seniorov,
ktori ale mali vyrazne horsiu vychodiskovu situaciu.

e Slovensko v roku 2020 vykazovalo vysSiu celkovii podnikatel'ska aktivitu
v porovnani s Eurépou aj s krajinami s vysokym dochodkom v pripade
dospelej populacie a mladych. Celkova podnikatel'ska aktivita seniorov sice
prevysovala aktivitu seniorov v Europe, ale zaroven mierne zaostavala za
aktivitou seniorov z krajin s vysokym déchodkom.

Urovenl celkovej pociatoénej podnikatelskej aktivity v rokoch 2019 — 2021
klesla v pripade celkovej populécie, mladych a seniorov. Najvyraznejsi pokles bol v
skupine mladych (viac ako 10 percentualnych bodov), potom v dospelej populacii
(takmer 7 percentualnych bodov) a nakoniec aj v skupine seniorov (2 percentualne
body).

e Pokles celkovej pociatocnej podnikatel'skej aktivity v roku 2021 bol
sposobeny hlavne vyraznym poklesom rodiaceho sa podnikania a rovnako,
ale v niz$ej miere, poklesom nového podnikania.

e Index smrti, ktory vyjadruje pomer medzi rodiacim sa a novym podnikanim,
bol v roku 2021 v pripade dospelej populacie 1,9, pre mladych na trovni 2,1
prekonat pociatoéné problémy so zaloZenim podnikania v porovnani
s celkovou populéciou a svoje podnikanie ukonéili.

e 'V pripade rodiaceho sa podnikania Slovensko vykazovalo v roku 2021 vyssie
hodnoty pre sledované skupiny populacie ako tomu bolo v Eurépe alebo
v krajinach s vysokym déchodkom. Naopak, v novom podnikani v pripade
dospelej populacie a mladych Slovensko zaostavalo za krajinami s vysokym
dochodkom a v pripade seniorov aj za Europou.

e Celkova pociatoéna podnikatel'ska aktivita tahani prevazne rodiacim sa
podnikanim, teda podnikanim mlad$im a menej stabilnym, bola v dospelej
populacii a skupine mladych vyssia v porovnani so sledovanymi skupinami
krajin. V pripade seniorov celkovd pociatoénd podnikatel'ska aktivita
zaostavala len za krajinami s vysokym dochodkom

e Motivacia zacat podnikat sa sktimala z nasledovnych hladisk: motivacia
zmenit svet, motivacia vybudovat velké bohatstvo alebo dosiahnut velmi
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vysoky prijem, motivacia pokracovat v rodinnej tradicii a motivacia zarobit si
na zivobytie, pretoZe pracovnych miest je méalo. Najviac respondentov
z dospelej populacie, mladych a seniorov udalo motivaciu na zacatie
podnikania zarobit si na zivobytie, pretoZe je malo pracovnych miest. Pre
dospelt populaciu a seniorov bola druhou najviac uvddzanou motivaciou
vroku 2021 pokracovat v rodinnej tradicii, zatial' ¢o pre mladych to bola
motivacia vybudovat vel'ké bohatstvo.

Zaujimavym zistenim z medzinarodného porovnania motivacie zacat
podnikat v roku 2020 bola vysoka orientacia slovenskych seniorov na rodinné
podnikanie, ktoré vyrazne prevysuje celkovi populaciu aj mladych, ale tiez
priemer Eur6py a krajin s vysokym déchodkom.

Udrzatelnost podnikania sme sktimali z perspektivy etablovaného podnikania

a preruSenia podnikania.

Miera etablovaného podnikania dospelej populécie je na Slovensku dlhodobo
pomerne stabiln4, v sledovanom ¢asovom obdobi dokonca mierne vzrastla.
Skupina populdcie mladych vykazovala niz§iu mieru etablovaného
podnikania v porovnani s dospelou populaciou, ¢o je sposobené aj kratsim
¢asovym obdobim, v ktorom sa ich podnikatel'ské aktivity mohli etablovat.
Seniori, ktori doposial vykazovali vys$siu mieru etablovaného podnikania ako
dospeld populacia, v roku 2021 vykazovali niz§iu mieru etablovaného
podnikania, ktora oproti predchadzajicim rokom pomerne vyrazne klesla.

Na zéklade medzinarodného porovnania dospela populacia vykazovala
v roku 2020 mierne nizsiu uroven etablovaného podnikania, naopak, mladi
a seniori vykazovali mierne vys$$iu aroven etablovaného podnikania ako
v Euro6pe alebo v krajinach s vysokym dochodkom.

NajvyraznejSou motivaciou etablovaného podnikania bola rovnako ako pri
zacinajucich podnikateloch motivacia zarobif si na zZivobytie. Rovnaky trend
bol vSak aj v pripade skupin populacie etablovanych podnikatelov v Eur6pe
a krajinach s vysokym déchodkom. Druhou najpopularnejSou motivaciou
etablovaného podnikania v sledovanych skupinich krajin bola motivacia
pokracovat v rodinnej tradicii.

Celkové prerusenie podnikania dospelej populécie v roku 2020 medziro¢ne
vzrastlo a nasledne v roku 2021 pokleslo na 3,6 %. Zasadny pokles nastal
predovsetkym v preruseni podnikania, ktoré nasledne pokracuje s inymi
vlastnikmi/manazérmi. Celkové prerusenie podnikania v skupine mladych
podnikatelov pokleslo vyraznejSie ako u celkovej populacie, zatial ¢o pre
skupinu seniorov pokleslo len mierne, priam stagnovalo. Celkové prerusenie
podnikania bolo v roku 2020 nad aroviiou priemeru krajin Eurdépy, ako aj
krajin s vysokym dochodkom rovnako pre dospeli populaciu, mladych
a seniorov.

NajvyznamnejSim dovodom na prerusenie podnikania bola v rokoch 2020
a 2021 pandémia (az 34,2 % podnikatelov v roku 2020 a 46,9 % podnikatel'ov
v roku 2021). V porovnani s priemerom krajin Eur6py, slovenski podnikatelia
vo vy$Sej miere uvadzali pandémiu ako hlavny d6vod prerusenia podnikania.
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Dalsim vyznamnym dévodom na preru$enie podnikania bola skuto¢nost, Ze
podnikanie nebolo ziskové. Tretim najcastejSim dévodom prerusenia
podnikania bola vlada, dane a byrokracia.

V skupine seniorov bol v roku 2021 hlavnym dévodom prerusenia podnikania
odchod do dochodku (az 53,3 %), pricom tento dovod vyrazne medzirocne
vzrastol. Pandémia v skupine seniorov predstavovala vyznamny dévod na
prerusenie podnikania, av§ak v roku 2021 len 13,3 % podnikatelov seniorov
uviedlo pandémiu ako hlavny dovod prerusenia podnikania v porovnani
s 29,4 % v roku 2020.

Vplyv pandémie COVID-19 na podnikatel’ska aktivitu

V kontexte podnikatel'skej aktivity sme skiimali odpovede na otazku, ¢i dostala

alebo ocakava firma finanént podporu od vlady v dosledku pandémie.

Mensi podiel mladych podnikatel'ov dostalo alebo ocakavalo pomoc od vlady
celkovej podnikatel'skej aktivity mladych v rokoch 2019 az 2021 na
Slovensku. V pripade dospelej populacie pomoc dostal alebo o¢akaval v roku
2020 v priemere jeden z troch podnikatelov.

Medzinarodné porovnanie ukazalo, ze Slovensko zaostavalo v poskytnutej
alebo ocakavanej podpore vlady v dosledku pandémie COVID-19 hlavne
v pripade dospelej populacie a mladych za krajinami Eur6py, ale aj krajinami
s vysokym dochodkom.

Paralelne sme skiimali aj nazory respondentov, ¢i pandémia COVID-19 asporni

do urcitej miery alebo do velkej miery ovplyvnila ich zdmer zac¢at podnikat v roku
2020.

Do urcitej miery pandémia COVID-19 ovplyvnila zdmer zadat podnikat
priblizne 4 z 10 potencidlnych podnikatelov z dospelej populacie. Zaujimavy
je fakt, ze pandémia COVID-19 ovplyvnila mladych potencialnych
podnikatelov menej ako dospeld populéaciu a eSte menej seniorov, pricom
ovplyvneny z radov seniorov bol len priblizne kazdy treti potencialny
podnikatel.

Slovenski potencidlni podnikatelia z radov dospelej populécie, mladych, ale
aj seniorov boli pandémiou COVID-19 v ich rozhodovani ¢i zacat podnikat
ovplyvneni do urcitej miery ale aj vo velkej miere len vyrazne menej ako
rovnaké skupiny populécie v Europe a krajinach s vysokym déchodkom.

V ramci prieskumu GEM sme dalej zistovali, ¢i jednotlivei poznajt osobu,

respektive osoby, ktoré v roku 2020 prestali vlastnit a riadit podnik v dosledku
pandémie.

V roku 2020 takmer tretina dospelej populacie, mladych a seniorov na
Slovensku poznala aspon jednu osobu, ktora prestala riadit podnik
v dosledku pandémie. V ramci medzinarodného porovnania je Slovensko pod
priemerom krajin Europy, kde 35,4 % populacie pozna aspon jednu osobu,
a pod priemerom krajin s vysokym déchodkom, kde az 40 % populacie pozna
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aspon jednu osobu, ktora v doésledku pandémie stratila svoje podnikanie.
Tento ukazovatel moze byt ovplyvneny aj slabSou socidlnou sietou, ktoru
maju nasi podnikatelia.

Odvetvové zameranie zac¢inajucich a etablovanych podnikatel’ov

e Zacinajuci podnikatelia z dospelej populacie, mladi ale aj seniori najviac
podnikali v poslednych troch rokoch v odvetvi sluzieb pre konecnych
spotrebitel'ov. V roku 2021 to bol priblizne kazdy druhy zacinajtci podnikatel
z radov dospelej populacie, mladych ale aj seniorov. V roku 2021 boli na
druhom mieste pre zac¢inajacich podnikatelov transformac¢né odvetvia.

e V medzinarodnom porovnani moézeme vidiet rozdiely hlavne v miernom
zaostavani dospelej populéacie v sluzbach pre konecnych spotrebitelov a
naopak mierne vy$Som zapojeni zaéinajicich podnikatelov v biznis sluzbach
a transformacnych odvetviach.

e V dospelej populacii etablovanych podnikatelov dominuja transformaéné
odvetvia (42,3 %), pricom velmi nezaostavaju ani sluzby pre konec¢nych
spotrebitelov (40,8 %). Rovnaky trend mozeme vidiet v skupine mladych
etablovanych podnikatelov.

e V medzinarodnom porovnani zaostava slovenskid dospela populéacia za
sledovanymi skupinami krajin hlavne v sluzbach pre konecnych
spotrebitelov a odvetvi polnohospodarstva a tazby, naopak vyssia
angazovanost dospelej populacie etablovanych podnikatelov bola
v transformacnych odvetviach a biznis sluzbach. V pripade mladych bol trend
rovnaky. Skupina seniorov na Slovensku sa naopak vyrazne viacej angazovala
hlavne v biznis sluzbach.

Ambicioznost za¢inajacich a etablovanych podnikatelov

e V ramci dospelej populécie vyrazne medziro¢ne poklesli o¢akavania tvorby
pracovnych miest v kategoriach vysokého rastu — teda 6 a viac pracovnych
miest. AZ 71,6 % zacinajtcich podnikatelov planuje vytvorit 1 - 5 pracovnych
miest v horizonte piatich rokov. V kohorte mladych zacinajacich
podnikatel'ov taktiez poklesli o¢akavania vysokej tvorby pracovnych miest.

e V porovnani s krajinami Eur6py a krajinami s vysokym dochodkom boli
slovenski podnikatelia v roku 2020 ambiciéznejSi pri odhade tvorby
pracovnych miest, a to tak pre celkovi populaciu, ako aj v kohorte mladych.
V kohorte seniorov st Slovaci v ambiciach vysoko nad priemerom krajin
Eurdépy.

Vplyv pandémie COVID-19 na ambiciéznost za¢inajicich
a etablovanych podnikatelov

Vplyv pandémie na ambici6znost podnikatelov sme skiimali prostrednictvom
toho, do akej miery mala pandémia dopad na ocakavania rastu v porovnani
s predchadzajtcim rokom, a to tak za rok 2020 ako 2021.
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V roku 2020, na zaciatku pandémie, mala viac ako tretina zacinajicich
podnikatelov (37,9 %) priblizne rovnaké ocakavania rastu podnikania
z pohl'adu tvorby pracovnych miest ako v roku 2019. Az 39,1 % podnikatelov
malo vySsSie ocakavania. Podobny trend je mozné pozorovat tak u mladych
ako aj u seniorov. Medziro¢ne sa u dospelej populacie ocakavania rastu
mierne znizili, pricom len 5,7 % dospelej populacie ocakavalo ovela vyssi rast
ako pred rokom a 26 % trochu vyssi. Rovnako poklesli o¢akavania tvorby
pracovnych miest aj u mladych a seniorov.

Na Slovensku doslo k poklesu ambici6znosti zacinajiceho podnikania. Na
zaklade medzinarodného porovnania mézeme konstatovat, Ze tak na Grovni
Eurépy, ako aj krajin s vysokym déchodkom boli ocakavania rastu
u zacéinajacich podnikatel'ov podstatne vyssie ako na Slovensku.

U etablovanych podnikatelov na Slovensku medziro¢ne ocakavania rastu
podnikania zdsadne poklesli a boli pod priemerom Eurdpy a krajin s vysokym
déchodkom, a to napriek relativne vysSim rastovym ocakavaniam
v porovnani so zac¢inajicimi podnikatel'mi na Slovensku.

Internacionalizacia zac¢inajucich a etablovanych podnikatel’'ov

Internacionalizacia podnikania sa skiima prostrednictvom rozsahu pésobnosti

podnikatelov (miestny trh, vnuatrostatny trh, alebo medzinarodny trh), podielu
trzieb z exportu na celkovych trzbach podniku, a nakoniec podielu zahraniénych
zakaznikov.

Z hladiska medziro¢nej dynamiky sa slovenska dospela populacia uzatvarala
do vnutroStatneho trhu, pretoze na Slovensku pokleslo zameranie
zacinajucich podnikatel'ov na medzinarodny trh a vzrastol podiel miestneho
trhu a vnutrostatneho trhu. Rovnaky trend moéZeme pozorovat v skupine
populacie mladych a seniorov napriek tomu, Ze v roku 2020 bolo ich
zameranie na medzinarodny trh vyssie ako v pripade krajin Eur6py a krajin
s vysokym dochodkom.

Rovnaky trend je mozné pozorovat aj v skupine etablovanych podnikatelov
s vynimkou seniorov, ktorych zameranie sa z pohl'adu medziro¢nej dynamiky
nezmenilo. V medzinarodnom porovnani za rok 2020, je z hl'adiska rozsahu
pOsobnosti  Slovensko vysoko nad uaroviiou Eurépy pri rozsahu
medzinarodného trhu a rovnako vyrazne nad priemerom krajin s vysokym
dochodkom.

Miera internacionalizacie slovenskych zacinajacich  podnikatelov
medziroc¢ne klesla. Medziroc¢ne nastal vyrazny pokles v celkovej populacii ako
aj v skupine populacie mladych a seniorov napriek tomu, ze v roku 2020 boli

mierne nad priemerom Eur6py a vysoko nad priemerom krajin s vysokym
déchodkom.

Rovnaky trend z pohl'adu internacionalizicie sme identifikovali aj v skupine
etablovanych podnikatelov.
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Podiel zahrani¢nych zakaznikov u zacinajucich podnikatelov v roku 2021 tiez
vyrazne poklesol. Medziroéne najvyraznejSie vzrastla kategoria bez
zahrani¢nych zakaznikov na 87,5 % vsSetkych zacinajacich podnikatelov.
U mladych zacinajuacich podnikatel'ov aj seniorov sa podiel bez zahrani¢nych
zakaznikov zvysil napriek tomu, Ze v roku 2020 boli nad priemerom Europy
aj krajin s vysokym dochodkom.

Rovnaky trend je viditelny aj v skupine etablovanych podnikatelov. Az
87,7 % etablovanych podnikatelov v roku 2021 nemalo Zziadnych
zahranic¢nych zakaznikov v porovnani s 58,3 % v roku 2020.

Inovativnost a digitalizacia zacinajiacich a etablovanych
podnikatelov

Inovativnost podnikania sme analyzovali prostrednictvom vnimanej novosti

produktov alebo sluzieb a vyuzivania inovativnych technologii a procesov.

Medziro¢n4 dynamika vnimanej novosti produktov a sluzieb poklesla. Ziaden
zo slovenskych podnikatelov v roku 2021 nezacal podnikat s produktom
alebo sluzbou. ktort by povazoval za nova vo svete, v porovnani s 6,2 %
v roku 2020. Miera lokalnej inovativnosti vSak v roku 2021 mierne vzrastla,
teda tito zaéinajaci podnikatelia povazuju svoj produkt za novy v ich oblasti.

V medzinarodnom porovnani v roku 2020 sme mierne inovativnejsi, ¢o sa
tyka vnimanej novosti produktov a sluzieb ako priemer krajin Eurépy a krajin
s vysokym dochodkom.

Z hladiska novosti technol6gii alebo postupov, ktoré sa vyuzivaju
v podnikani, miera inovativnosti zac¢inajucich podnikatelov na Slovensku
medziroéne poklesla. Nové technologie a postupy na svetovej drovni
vyuzivalo len 1,6 % zacinajicich podnikatelov. Az 80,4 % mladych
podnikatelov nevyuzivalo zZiadne nové technologie alebo postupy. V ramci
skupiny seniorov bolo mierne vyssie percento podnikatelov, ktori povazuja
svoje technologie a postupy za nové v ramci ich oblasti, avSak zvysSok
nevyuzival Ziadne nové technologie.

Z medzinarodného hladiska vyuzivali slovenski zac¢inajici podnikatelia nové
technologie vo vysSej miere ako priemer krajin Eurépy ako aj priemer krajin
s vysokym dochodkom.

Podnikatel’ska aktivita zamestnancov (EEA) firiem posobiacich na
Slovensku

Podnikatel'skd aktivita zamestnancov na Slovensku v rokoch 2019 az 2021

vyrazne poklesla v ramci SirSej aj uzsej definicie EEA.

Z hladiska SirSej definicie — teda zapojenia do aktivit v poslednych 3 rokoch
- kleslo percento zamestnancov zapojenych do EEA zo 17,2 % v roku 2019, na
14,6 % v roku 2020, a nasledne na 5,7 % v roku 2021. Rovnaky trend bol
viditelny aj u mladych zamestnancov a u seniorov, pricom najvyraznejsi
pokles bol prave v skupine populacie seniorov.
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V ramci uzsej definicie — teda zapojenia do aktivit v sticasnosti — bol podiel
zamestnancov v roku 2021 este nizsi. Len 4,2 % zamestnancov respektive
2,6 % dospelej populacie bolo aktualne zapojenych do podnikatel'skej aktivity
zamestnancov.

V medzinarodnom porovnani za rok 2020 bolo Slovensko nad priemerom
Eurépy ako aj krajin s vysokym dochodkom, a to tak v SirSej, ako aj uzsej
definicii EEA. Rovnako to plati aj pre mladych a seniorov, zamestnancov
a dospelu populaciu.

Vplyv pandémie COVID-19 na podnikatel’ska aktivitu
zamestnancov firiem

Skimali sme a) ¢i jednotlivei vnimali vplyv pandémie na hlavné cinnosti

podniku, v ktorom pracujt, b) ¢i pandémia viedla k novym prilezitostiam, ktoré
podnik v sacasnosti vyuziva a c¢) ako jednotlivei vnimajui reakcie vlady na
hospodarske dopady pandémie.

Az takmer 50 % dospelej populacie zamestnancov nesthlasilo, ze pandémia
sposobila zastavenie niektorej z hlavnych c¢innosti podniku, v ktorom
pracuju. Na druhej strane 45,5 % populacie zamestnancov pocitilo negativny
dopad pandémie na svojho zamestnavatela. Najsilnejsie vnimali negativny
dopad pandémie na zamestnavatela seniori a potom mladi zamestnanci.
Zaroven, v medzinarodnom porovnani obe skupiny populécie vhimali dopad
pandémie na svojho zamestnavatela miernejSie v porovnani s
benchmarkami.

Az 52% dospelej populacie zamestnancov suahlasilo, Ze pandémia
koronavirusu viedla k novym obchodnym prilezitostiam, ktoré sa
v sicasnosti vyuzivaji v podniku, v ktorom pracuja. Populacia mladych
zamestnancov suhlasila vyraznejsie, zatial ¢o seniori menej. V roku 2020
Slovaci vnimali pozitivny dopad pandémie na nové prileZitosti v niZzSej miere
pre dospeli populaciu, mladych a seniorov v porovnani s Eurdpou
a krajinami s vysokym dochodkom.

V roku 2020 takmer dve tretiny (61,9 %) dospelej populacie nestihlasilo
s tvrdenim, Ze vlada tucinne reagovala na hospodarske dosledky pandémie.
Vnimanie reakcii vlady v roku 2021 sa mierne zlepsilo, pricom menej ako
polovica dospelej populacie s tvrdenim nesahlasila. Iny trend bol viditelny
v skupine populacie seniorov, kde az v roku 2021 az 70 % seniorov
nesuhlasilo, ze vlada reagovala G¢inne.

Podnikatel’ské prostredie

Vacsina podmienok na podnikanie na Slovensku, a tym padom aj
podnikatel'ské prostredie ako celok, nevykazovala v hodnotenych rokoch
2020 a 2021 dostatocne pozitivny stav z hl'adiska podpory vzniku a rozvoja
podnikatel'skych aktivit. Podnikatelia teda casto zakladaja a rozvijaja svoje
podnikanie nie vd’aka pozitivnemu stavu podmienok na podnikanie, ale skor
vdaka svojim schopnostiam a odhodlaniu prekonavat, resp. vyhybat sa ich
nedostatkom.
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Kvalitativny profil slovenského podnikatel'ského prostredia je v ¢ase relativne
stabilny. Znamena to, Ze pozitivne aspekty si v zdsade zachovavaja priaznivy
stav, kym negativne aspekty sa zatial nedari dostatocne zlepSovat.

Priaznivé podmienky na podnikanie nie st samozrejmostou ani v inych
krajinach zapojenych v hodnoteni GEM NES. Priblizne v polovici
hodnotenych podmienok na podnikanie nemaja slovenski podnikatelia
oproti svojim naprotivkom v krajinaich Eurépy ¢i vysokoprijmovych
ekonomikach (pri zohl'adneni priemerného hodnotenia uvedenych skupin)
vyrazne horsiu vychodiskovli poziciu. Naopak, v d’alsej priblizne polovici
oblasti vS§ak musia celit disproporéne vacsSim prekazkam, resp. nemézu
profitovat z ekvivalentne rozvinutych podpornych faktorov.

Medzi priaznivejSie hodnotené oblasti podnikatel'ského prostredia na
Slovensku patria fyzickd infrastruktira a sluzby ako aj komercna
infrastruktara a sluzby pre podnikanie. Sice neutralne, avsak komparativne
priaznivo, boli hodnotené aj oblasti pristupu k financovaniu podnikania,
vzdelavaniu na trovni odborného, profesijného a vysokoskolského
vzdelavania, ¢i trhovych obmedzeni v podnikatel'skom prostredi.

Naopak, medzi jeho najvyraznejsie nedostatky mozno zaradit podmienky na
podnikanie charakterizujice vladne politiky z hladiska prioritizacie
a podpory podnikania ako aj z hl'adiska byrokratického a datiového zatazenia,
vladnych podnikatel'skych programov, podnikatel'ského vzdelavania a
podpory podnikavosti v systémoch zakladného a stredného skolstva,
transferu poznatkov z vedy a vyskumu do podnikatel'skych aktivit, a tiez
kultarnych a spoloéenskych noriem z hladiska ich podpory vzniku a rozvoja
podnikania.

Podnikatel'ské prostredie na Slovensku v dase vrcholiacej pandémie
ochorenia COVID-19 nezaznamenalo vyraznejsi rozvrat, a aj ked mnohé
nedostatky stagnovali, nastalo aj niekolko zlepSeni. Kroky vlady smerom
k podnikatel'skému prostrediu a opatrenia na ochranu a podporu
podnikatel'ského sektora vsak nemozno vnimat ako dostatocné. Samotny
podnikatel'sky sektor preukazal ako celok dostatoénu rezilienciu, avsak uz
menej dokazal zmeny a dopady vyvolané pandémiou obratit na nové
podnikatel'ské prilezitosti.
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Executive summary

In line with the main objective of the scientific monograph, "to identify the
status and dynamic of entrepreneurial activity and environment in Slovakia based
on GEM data analysis, with an emphasis on the main years of the COVID-19
pandemic, in order to identify key trends in individual areas of entrepreneurship,
taking into account the international and intergenerational context, as well as the
developmental phases of entrepreneurship and the entrepreneurial environment",
in this section we present the findings related to the individual areas under study.

Entrepreneurial potential of the population, youth, and seniors in
Slovakia and the international context

Entrepreneurial potential, as the first stage of the entrepreneurial process,
indicates the intention to start a business in the next three years. Social attitudes
towards entrepreneurship, self-assessment of entrepreneurial opportunities and
one's own abilities, as well as social capital and social responsibility in
entrepreneurship, strongly influence entrepreneurial potential. We examined these
trends for the adult population of Slovakia (entrepreneurs and non-entrepreneurs
aged 18 to 64) and within it, youth (aged 18 to 34) and senior (aged 55 to 64)
entrepreneurs, as well as early-stage (up to 42 months of firm age) and established
entrepreneurs (over 42 months of firm age), also disaggregated into the total
population of these groups, as well as the youth and the seniors within them.

Social attitudes towards entrepreneurship

The worsening year-on-year trend (2021 vs 2020) for most key indicators of
social attitudes towards entrepreneurship (egalitarianism, entrepreneurship as a
good career choice, perceptions of entrepreneurs and their social status, and media
attention towards entrepreneurship) can be assumed to be influenced by COVID-19,
undoing in part the positive restart from 2020.

e While egalitarianism (preference for equal living standards) has a positive
trend for Slovakia's adult population, i.e., declining, the opposite trend is for
early-stage and established entrepreneurs. For the population of early-stage
entrepreneurs, the preference for the same standard of living has a highly
increasing dynamics. It is the highest among the three studied groups of the
population. This trend is significantly driven by youth early-stage
entrepreneurs, who prefer an equal standard of living compared to senior
early-stage entrepreneurs. However, youth established entrepreneurs prefer
the same standard of living the most. In 2020, however, our position
internationally was much more favourable, except for the adult population.
Our youth early-stage and established entrepreneurs, as well as seniors,
compared to high-income countries and largely to Europe, were significantly
less likely to prefer the same standard of living. It can be concluded that the
COVID-19 years have adversely affected this important component of societal
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attitudes towards entrepreneurship, and reversing this trend will require a
major effort from all societal actors.

Entrepreneurship as a good career choice and the perception of
entrepreneurs and their social status has had an ambiguous development at
the national level. It is pessimistic in the adult population but optimistic
among early-stage entrepreneurs and predominantly optimistic among
established entrepreneurs. Interestingly, youth early-stage entrepreneurs
and senior established entrepreneurs see entrepreneurship as a good career
choice. Pessimism is especially prevalent in the perception of the social status
of entrepreneurs, both among youth and seniors. This is also confirmed at
the international level, where we were predominantly lagging behind Europe
and high-income countries for all categories and age groups surveyed. This
shows that the social climate in Slovakia does not favour entrepreneurship
and perceives entrepreneurs more negatively than positively. Even the
COVID-19 period has kept this situation the same, and reversing it requires
significant attention from society.

Media attention towards entrepreneurship plays an important role in
shaping societal attitudes towards entrepreneurship. Our research has shown
that opinions on media attention towards entrepreneurship are rather
negative. This is true for the adult population (both entrepreneurs and non-
entrepreneurs) and among the youth and most senior entrepreneurs.
Although media attention towards entrepreneurship in international
comparison is rather positive, its role in changing social attitudes towards
entrepreneurship in Slovakia still needs to be fulfilled. There is a need for the
media to devote more attention to presenting good examples of
entrepreneurs, both early-stage and established, among both youth and
senior citizens.

Self-assessment of entrepreneurial opportunities perception and
one's own abilities, as well as fear of failure

Self-assessment of entrepreneurial opportunities and one's own abilities

belong to the second group of important factors influencing entrepreneurial
potential and overall entrepreneurial activity in the long run. Our research focused
on self-assessment of entrepreneurial opportunities, perceptions of one's own
entrepreneurial capabilities and fear of failure.

On the one hand, the perception of entrepreneurial opportunities as a
necessity for entering and developing entrepreneurship signals in our
research a long-term negative trend in the adult population (entrepreneurs
and non-entrepreneurs) caused mainly by the low ability of seniors to see
entrepreneurial opportunities. On the other hand, the growing dynamics of
opportunity perception among early-stage and established entrepreneurs,
even in the COVID era, is a good sign of their ability to formulate opportunity-
based strategies in times of uncertainty. However, an interesting but expected
finding is that youth early-stage entrepreneurs saw more opportunities than
seniors, both in the national and international context. In contrast,
established youth entrepreneurs presented a significant decrease in the
perception of entrepreneurial opportunities. However, conversely, seniors in
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the established entrepreneur category saw more opportunities than the youth
and showed increasing momentum. On the other hand, such dynamics in the
perception of entrepreneurial opportunities for both age groups of
established entrepreneurs are still above the average for Europe and high-
income countries. Internationally, such a statement is also true for the entire
population of Slovakia and youth early-stage entrepreneurs. There is only a
slight lag for senior entrepreneurs, and this is in comparison with high-
income countries. Overall, there is a good perception of entrepreneurial
opportunities in Slovakia among entrepreneurs, but a need to strengthen it
at the level of the adult population.

e The perception of entrepreneurial skills at the level of the adult population
and early-stage entrepreneurs also had a negative trend, with both youth and
senior entrepreneurs participating. Only established entrepreneurs, both
youth and seniors, had increasing confidence in their perception of
entrepreneurial skills. Despite these Slovakian dynamics, in 2020, in
international comparison, the adult population and the youth, including
those in the category of early-stage and established entrepreneurs, showed
their skills to be above average compared to the benchmarks. Only seniors
lagged in all categories. Given the COVID-19 research period, it is not easy to
deduce to what extent this situation impacted the self-confidence of the
studied population groups. However, training seniors to acquire
entrepreneurial skills is one of the areas that need to be addressed in Slovakia
if we want to increase entrepreneurial potential.

o The fear of failure is the last indicator in this category. The growing fear of
failure negatively impacts entrepreneurial potential and business entry. Our
research has shown that fear of failure in Slovakia has declined in the adult
population (entrepreneurs and non-entrepreneurs), most likely due to
seniors. There has also been a significant decline among established
entrepreneurs, both youth and seniors. Only in the category of early-stage
entrepreneurs has there been an increase in fear of failure and, interestingly,
in the youth category. In contrast, there has been a decrease in this category
among seniors. Internationally, our position in this indicator is mixed. The
overall population (entrepreneurs and non-entrepreneurs) has a higher fear
of failure than the benchmarks; within it, seniors outperform. Also, our early-
stage entrepreneurs fear failure above the average of the benchmarks,
especially the youth outperform the benchmark base. The fear of the adult
population of established entrepreneurs was above the benchmarks, but both
the youth and seniors had lower fear. The above shows that fear of failure for
the studied population groups has different dynamics, although they tend to
exceed the positive trends. However, it is significantly influenced by
improvements in the social environment and individual entrepreneurial
skills.

Social capital and social responsibility of entrepreneurs

Social capital and social responsibility are important conditions for successful
entrepreneurship, both for the category of youth and seniors who operate at any
stage of entrepreneurship. It is equally important for the adult population, a
potential source of future entrepreneurs. According to the GEM methodology, we
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measure social capital as an indicator of knowing someone in business and social
responsibility as knowing businesses prioritising solving social problems.

Our research shows that the social capital level declined significantly during
the pandemic for the adult population (entrepreneurs and non-
entrepreneurs), including the youth and seniors. This dynamic is quite
different from 2020 when we were ahead of the benchmarks internationally
for all three population groups studied (adult population, youth, and
seniors). On the other hand, the social capital measure increased for both
early-stage and established entrepreneurs but affected youth and seniors
differently. While both youth early-stage and established entrepreneurs
expressed a decrease in social capital, seniors in both these groups
experienced a moderate to a significant increase. Internationally, in 2020, we
were leaders in all studied groups of the population of both early-stage and
established entrepreneurs.

Social responsibility, as measured by the indicator of knowing businesses
that prioritise addressing social issues, had varying dynamics across the
studied population categories. While there was a decline in such knowledge
in the adult population (entrepreneurs and non-entrepreneurs) and in early-
stage entrepreneurs, also in both population segments, we observed an
increasing trend among established entrepreneurs, also in both population
segments. Internationally, in 2020, we were lagging in all categories and
population segments studied, except for established youth entrepreneurs,
who exhibited this knowledge above the average of the benchmarks. This
indirectly shows that awareness of social responsibility needs to be
sufficiently developed in Slovakia and should be one of the topics that should
be addressed by entrepreneurship and support actors.

Impact of the COVID-19 pandemic on entrepreneurial perceptions

We examined the impact of the COVID-19 pandemic on entrepreneurship as

an impact on the entrepreneurial perceptions of the adult population, early-stage
and established entrepreneurs. Indirectly, for the adult population, we also
examined the degree of social capital that resulted in individuals' cognition, as we
characterise it below. We examined the impact on early-stage and established
entrepreneurs in terms of its impact on (a) entrepreneurial opportunities, (b) the
difficulty of starting a business relative to the previous year, and (c) an assessment
of the government's response to economic outcomes in the wake of the coronavirus
(the effectiveness of the government's actions).

Within the adult population (entrepreneurs and non-entrepreneurs), we
examined the impact of the pandemic through respondents' answers to
questions about their knowledge of one or two people who started a business
in 2020 because of the pandemic, disaggregated into early-stage and
established entrepreneurs. Regarding knowing one person, most such
entrepreneurs were known by early-stage entrepreneurs, but most
respondents were established youth and early-stage senior entrepreneurs.

Knowledge of at least two such persons was significantly lower. Among the
adult population, the highest number of those who knew two such persons
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were among early-stage entrepreneurs. The youth are more likely to know
such persons than seniors. Most of the youth respondents who answered this
question were from the category of established entrepreneurs.

Overall, the results show that even during the pandemic, social capital in
Slovakia has maintained its position internationally. Its main creators are
youth, both in the adult population and among early-stage and established
entrepreneurs.

The results of the analysis of the impact of COVID-19 among early-stage and

established entrepreneurs showed the following findings:

Early-stage entrepreneurs saw significantly more entrepreneurial
opportunities in 2021 than in 2020 and more than established entrepreneurs,
who also experienced a year-on-year decline. Among starting entrepreneurs,
the youth saw the most opportunities, and while they were roughly at the
European level in 2020, they lagged significantly behind youth compared to
high-income countries. However, our starting senior entrepreneurs see
significantly more opportunities than in Europe and high-income countries.
The situation is the opposite for established entrepreneurs, where the youth
see significantly fewer opportunities on a year-on-year basis. In 2020, they
were on a par with Europe but significantly behind those in high-income
countries. However, established youth entrepreneurs see more opportunities
than seniors.

Starting a business in Slovakia in 2021 is assessed as more difficult by early-
stage entrepreneurs compared to the previous year, with seniors, in
particular, contributing to this trend. Youth early-stage entrepreneurs are
more positive, and fewer think starting a business is more difficult than the
previous year. Conversely, established entrepreneurs see the difficulty of
starting a business the same, with the youth seeing the situation better than
a year ago and seniors only slightly worse. Internationally, there are no big
differences between our early-stage and established entrepreneurs and those
in Europe or high-income countries. Slovak youth early-stage entrepreneurs,
as well as senior established entrepreneurs, are more pessimistic. In contrast,
early-stage seniors and youth established entrepreneurs see the difficulty as
the same or even better than the benchmarks.

Opinions about the government's response to the economic impact of the
pandemic were equally pessimistic compared to the previous year among
both early-stage and established entrepreneurs, not only for the adult
population but also youth and senior entrepreneurs. This pessimism of ours
was also reflected internationally in 2020, where we were significantly more
critical of the effectiveness of the government's actions compared to the
benchmarks, for both early-stage and established entrepreneurs, and both
population groups, except for established seniors, who are closer in opinion
to the benchmarks.
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Entrepreneurial activity in Slovakia and the international context

We examined entrepreneurial activity according to the process model of the
GEM project, particularly from the perspective of total early-stage entrepreneurial
activity, established entrepreneurial activity and business discontinuation.

The total entrepreneurial activity of the population, youth, and seniors has
been volatile over the last three years. In 2021, there was a significant decline for all
studied population groups, mainly due to a significant decline in total early-stage
entrepreneurial activity.

e The most pronounced decline in total entrepreneurial activity was observed
in the youth population group, while its level declined also for seniors, but
they had a significantly worse starting situation.

e Slovakia had higher total entrepreneurial activity in 2020 than Europe and
high-income countries for the adult and youth populations. While the total
entrepreneurial activity of seniors exceeded that of seniors in Europe, it
lagged slightly behind that of seniors in high-income countries.

The level of total early-stage entrepreneurial activity declined for the
population, the youth and seniors in 2019 - 2021. The decline was most pronounced
in the youth population (more than 10 percentage points), then in the adult
population (almost 7 percentage points) and finally in the seniors' group of the
population (2 percentage points).

e The decline in total early-stage entrepreneurial activity in 2021 was mainly
due to a significant decline in nascent entrepreneurship and a slight decline
in new entrepreneurship.

e The index of death, which expresses the ratio between nascent and new
entrepreneurship, was 1,9 for the adult population, 2,1 for the youth and 2,7
for seniors in 2021. Thus, the youth and seniors had more difficulty
overcoming the initial problems of starting a business than the adult
population, and more exited their businesses.

e In the case of nascent entrepreneurship, Slovakia showed higher values in
2021 for the studied population groups than in Europe or high-income
countries. On the contrary, for new entrepreneurship, Slovakia lagged behind
high-income countries for adults and youth and Europe for seniors.

o The total early-stage entrepreneurial activity, driven mainly by nascent
entrepreneurship, i.e. entrepreneurship that is younger and less stable, was
higher in the adult and youth population compared to the benchmarks. For
seniors, total early-stage entrepreneurial activity lagged behind high-income
countries.

e Motivation to start a business was examined in the following terms:
motivation to change the world, motivation to build great wealth or achieve
a very high income, motivation to continue a family tradition, and motivation
to earn a living because jobs are scarce. Most adult, youth and senior
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respondents stated the motivation to start a business to earn a living because
the jobs are scarce. For the adult population and seniors, the second most
stated motivation in 2021 was to continue a family tradition, while for the
youth, it was the motivation to build great wealth.

An interesting finding from the international comparison of motivations to
start a business in 2020 was the high orientation of Slovak seniors towards
family business, which significantly exceeds the adult and youth populations
but also the average of Europe and high-income countries.

We examined business sustainability from the perspective of established

entrepreneurial activity and business discontinuation.

The level of established entrepreneurship of the adult population in Slovakia
had been relatively stable over the long term and even increased slightly over
the studied period. The youth group showed a lower rate of established
entrepreneurship than the adult population, which is also due to the shorter
period in which their entrepreneurial activities could have been established.
Seniors, who previously showed a higher rate of established
entrepreneurship than the adult population, showed a lower rate of
established entrepreneurship in 2021, which declined quite significantly
compared to previous years.

On an international comparison basis, the adult population showed slightly
lower levels of established entrepreneurship in 2020. In contrast, the youth
and seniors showed slightly higher levels of established entrepreneurship
than in Europe or high-income countries.

The most prominent motivation for established entrepreneurship was
earning a living, similar to early-stage entrepreneurial activity. However, the
same trend was true for the population groups of established entrepreneurs
in Europe and high-income countries. The second most popular motivation
for established entrepreneurs in the studied groups of countries was to
continue the family tradition.

Overall business discontinuation of the adult population increased year-on-
year in 2020 and then declined to 3.6 % in 2021. The substantial decline was
primarily in business discontinuation. However, these businesses were
subsequently continued with other owners/managers. Overall, business
discontinuation for youth entrepreneurs declined more significantly than for
the adult population, while for the group of seniors, it declined only slightly.
Total business discontinuation in 2020 was above the average of European
and high-income countries equally for the adult population, youth and
seniors.

The most important reason for business discontinuation was pandemics in
2020 and 2021 (up to 34.2 % of entrepreneurs in 2020 and 46.9 % in 2021).
Compared to the European average, Slovak entrepreneurs were more likely
to cite pandemics as the main reason for business discontinuation. Another
significant reason for business discontinuation was that the business was not
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profitable. The third most significant reason was government, taxes and
bureaucracy.

Among seniors, retirement was the top reason for business discontinuation
in 2021 (up 53.3 %), and this reason increased significantly compared to the
previous year. The pandemic was still a significant reason for business
discontinuation in the senior population group. However, only 13.3 % of
senior entrepreneurs cited the pandemic as the main reason for the
discontinuation of their businesses in 2021, compared to 29.4 % in 2020.

Impact of the COVID-19 pandemic on entrepreneurial activity

In the context of business activity, we studied responses to whether the firm

has received or expects to receive financial support from the government due to the
pandemic.

A smaller proportion of youth entrepreneurs received or expected assistance
from the government compared to the seniors, which may explain the larger
drop in overall youth entrepreneurial activity between 2019 and 2021 in
Slovakia. For the adult population, an average of one in three entrepreneurs
received or expected assistance in 2020.

International comparisons showed that Slovakia lagged behind European
countries and high-income countries in terms of government support
provided or expected in the aftermath of the COVID-19 pandemic, especially
for adult and youth population groups.

In parallel, we also explored respondents' opinions on whether the COVID-19

pandemic had at least to some extent or a large extent influenced their intention to
start a business in 2020

To some extent, the COVID-19 pandemic has affected the intention to start a
business of about 4 out of 10 potential entrepreneurs in the adult population.
Interestingly, the COVID-19 pandemic affected potential youth
entrepreneurs less than the adult population and even fewer seniors, with
only about one in three potential entrepreneurs among seniors being
affected.

Slovak potential entrepreneurs from the adult, youth and senior populations
were affected by the COVID-19 pandemic in their decision whether to start a
business to some extent but also a large extent only significantly less than the
same population groups in Europe and high-income countries.

In the GEM survey, we further investigated whether individuals know the

person(s) who stopped owning/managing a business in 2020 due to the pandemic.

In 2020, almost a third of Slovakia's adult, youth and seniors population
knew at least one person who had stopped owning and managing a business
due to the pandemic. Internationally, Slovakia was below the average of
European countries, where 35.4 % of the population knows at least one
person, and below the average of high-income countries, where up to 40 % of
the population knows at least one person who has lost their business as
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a result of the pandemic. This indicator may also be influenced by the weaker
social network that our entrepreneurs have.

The sectoral focus of early-stage and established entrepreneurs

e EKarly-stage entrepreneurs from the adult population, both youth and seniors,
did most of their business in the last three years in the consumer-oriented
sector. In 2021, it was approximately one in two early-stage entrepreneurs
among adult, youth and senior populations. In 2021, a close second place was
the transforming sector for early-stage entrepreneurs.

e Internationally, we see differences mainly in the slight lagging of the adult
population in the consumer-oriented sector and, on the contrary, a slightly
higher involvement of early-stage entrepreneurs in business services and
transforming sectors.

e The adult population of established entrepreneurs dominated the
transforming sector (42.3 %), while consumer-oriented was not far behind
(40.8 %). The same trend can was seen in the group of established youth
entrepreneurs.

e In an international comparison, the Slovak adult population lags behind the
studied groups of countries, mainly in the customer-oriented and extractive
sectors. In contrast, the higher engagement of the adult population of
established entrepreneurs was in the transforming sector and business
services. The trend was the same for the youth. On the other hand, the senior
population group in Slovakia was significantly more engaged mainly in
business services compared to the benchmarks.

The ambitions of early-stage and established entrepreneurs

e Within the adult population, job creation expectations have fallen
significantly year-on-year in the high-growth categories - that is, 6 or more
jobs. As many as 71,6 % of early-stage entrepreneurs plan to create 1 - 5 jobs
within five years. High job expectations also declined in the early-stage youth
population.

e Compared to European and high-income countries, Slovak entrepreneurs
were more ambitious in their job creation estimates in 2020, both for the
adult and youth populations. Slovak seniors were well above the average of
European countries in job creation expectations.

Impact of the COVID-19 pandemic on the ambitions of early-stage
and established entrepreneurs

We examined the pandemic's impact on entrepreneurs' ambitions by looking
at the extent to which the pandemic impacted growth expectations compared to the
previous year, both for 2020 and 2021.

e In 2020, at the start of the pandemic, more than a third of early-stage
entrepreneurs (37.9 %) had roughly the same expectations for business
growth in terms of job creation as in 2019. As many as 39.1 % of
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entrepreneurs had higher expectations. A similar trend was observed for both
youth and seniors. Year-over-year, growth expectations for the adult
population decreased slightly, with only 5.7 % of adults expecting much
higher growth than a year ago and 26 % expecting somewhat higher growth.
Similarly, job creation expectations fell among the youth and seniors.

There was a decline in the ambitions among early-stage entrepreneurs. Based
on the international comparison, growth expectations for early-stage
entrepreneurs were significantly higher at the European level and in high-
income countries than in Slovakia.

For established entrepreneurs in Slovakia, business growth expectations
declined substantially year-on-year. They were below the average of Europe
and high-income countries, despite relatively higher growth expectations
compared to early-stage entrepreneurs in Slovakia.

Internationalisation of early-stage and established entrepreneurs

Business internationalisation was examined through the scope of the

entrepreneurs' operations (local market, national market, or international market),
the share of export sales in the business's total sales, and the share of foreign
customers.

In terms of year-on-year dynamics, the Slovak adult population is closing in
the national market, as the focus of early-stage entrepreneurs on the
international market in Slovakia has declined, and the share of the local
market and the national market scope has increased. The same trend was
observed in the youth and senior population, even though in 2020 their focus
on the international market was higher than that of European and high-
income countries.

The same trend was observed in the group of established entrepreneurs,
except for seniors, whose focus on year-on-year dynamics has not changed.
In the international comparison for 2020, Slovakia was well above Europe in
scope for the international market and equally well above the average of high-
income countries.

The internationalisation rate of Slovak early-stage entrepreneurs had been
declining year-on-year. There was a significant year-on-year decline in the
adult population as well as in the youth and senior population, despite being
slightly above the European average in 2020 and well above the average of
high-income countries.

We identified the same trend regarding internationalisation in the group of
established entrepreneurs.

The share of foreign customers among early-stage entrepreneurs in 2021 also
declined significantly. The category with no foreign customers grew most
significantly year-on-year to 87.5 % of all early-stage entrepreneurs. For
youth and senior early-stage entrepreneurs, the share with no foreign
customers increased despite being above the average for Europe and high-
income countries in 2020.
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The same trend is visible in the group of established entrepreneurs. Up to
87.7 % of established entrepreneurs had no foreign customers in 2021,
compared to 58.3 % in 2020.

Innovation and digitalisation of early-stage and established
entrepreneurs

We analysed the innovativeness of entrepreneurship through the perceived

novelty of products or services and the use of innovative technologies and processes.

The year-on-year dynamics of the perceived novelty of products and services
decreased. No Slovak entrepreneurs started a business with a product or
service in 2021 that they would consider new in the world, compared to 6.2 %
in 2020. However, the rate of local innovativeness increased slightly in 2021,
so these early-stage entrepreneurs consider their product new in their area.

Internationally, in 2020, we are slightly more innovative in terms of
perceived newness of products and services than the average of European and
high-income countries.

Regarding the novelty of technologies or processes used in entrepreneurship,
the innovativeness of early-stage entrepreneurs in Slovakia has declined
year-on-year. Only 1.6 % of start-ups used new world-class technologies and
practices. Up to 80.4 % of youth entrepreneurs did not use new technologies
or practices. Within the population group of seniors, a slightly higher
percentage of entrepreneurs considered their technologies and practices new
within their field. However, the remainder did not use any new technologies.

Internationally, Slovak early-stage entrepreneurs used new technologies at
a higher rate than the average of European and high-income countries.

Employee entrepreneurial activity (EEA) in Slovakia

The employee entrepreneurial activity in Slovakia declined significantly

between 2019 and 2021 under both the broader and narrower definitions of EEA.

In terms of the broader definition - i.e. engagement in activities in the last 3
years - the percentage of employees engaged in EEA fell from 17.2 % in 2019
t014.6 % in 2020 and then to 5.7 % in 2021. The same trend was also evident
for youth employees and seniors, with the most pronounced decline in the
seniors' population group.

Within the narrower definition - i.e. engagement in activities today - the share
of employees in 2021 was even lower. Only 4.2 % of employees and 2.6 % of
the adult population were currently engaged in employee entrepreneurial
activity, respectively.

Internationally, in 2020, Slovakia was above the average of Europe and high-

income countries, both for the broader and the narrower EEA definitions.
The same is true for youth and seniors, employees and the adult population.
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Impact of the COVID-19 pandemic on the employee
entrepreneurial activity

We examined (a) whether individuals perceived the impact of the pandemic on

the core activities of the business in which they work, (b) whether the pandemic has
led to new opportunities that the business is currently pursuing, and (¢) how
individuals perceive the government's response to the economic impact of the
pandemic.

Up to almost 50 % of the adult employee population disagreed that the
pandemic had caused the cessation of any of the core activities of the firm
where they work. On the other hand, 45.5 % of the employee population felt
the negative impact of the pandemic on their employer. The negative impact
of the pandemic on the employer was perceived most strongly by seniors,
followed by youth employees. At the same time, internationally, both
population groups perceived the impact of the pandemic on their employer
more moderately.

As many as 52 % of the adult employee population agreed that the
coronavirus pandemic had led to new business opportunities currently being
exploited in the company where they work. The youth employee population
agreed more strongly, while seniors agreed less strongly. In 2020, Slovaks
perceived the positive impact of the pandemic on new opportunities to a
lesser extent for the adult population, youth and seniors compared to Europe
and high-income countries.

In 2020, almost two-thirds (61.9 %) of the adult population disagreed with
the statement that the government had responded effectively to the economic
impact of the pandemic. Perceptions of government responses improved
slightly in 2021, with less than half of the adult population disagreeing with
the statement. A different trend was evident in the senior population, where
as many as 70 % of seniors disagreed that the government had responded
effectively in 2021.

Entrepreneurial environment

In the assessed years 2020 and 2021, most of the conditions for
entrepreneurship in Slovakia, and hence the entrepreneurial environment as
a whole, did not show a sufficiently positive state in terms of supporting the
creation and development of entrepreneurial activities. Thus, entrepreneurs
often set up and develop their businesses not thanks to the positive state of
the conditions for entrepreneurship but rather thanks to their abilities and
determination to overcome or avoid their shortcomings.

The qualitative profile of the Slovak entrepreneurial environment has been
relatively stable over time. This means that the positive aspects have, in
principle, maintained a favourable situation, while the negative aspects have
not yet improved sufficiently.

Having favourable conditions for entrepreneurship is not a matter of course
in the other countries included in the GEM NES assessment either. Instead,
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in about half of the assessed entrepreneurship framework conditions, Slovak
entrepreneurs do not have a significantly worse starting position compared
to their counterparts in European countries or high-income economies
(taking into account the average assessment of the above-mentioned groups).
At the same time, however, in about half of the other areas, they face
disproportionately greater obstacles or cannot benefit from equally
developed support factors.

e The more favourably rated areas of the entrepreneurial environment in
Slovakia include physical infrastructure and services as well as commercial
infrastructure and services for business. The areas of access to
entrepreneurial finance, entrepreneurship education at the level of
vocational, professional and higher education, and market constraints in the
business environment were also rated neutrally but comparatively
favourably.

e Conversely, its most notable weaknesses include the conditions for
entrepreneurship characterised by government policies in terms of
prioritisation and support for entrepreneurship as well as in terms of
bureaucratic and tax burdens, government entrepreneurship programmes,
entrepreneurship education and support for enterprising in primary and
secondary education systems, the transfer of knowledge from science and
research to entrepreneurial activities, and cultural and social norms in terms
of their support for the emergence and development of entrepreneurship.

The entrepreneurial environment in Slovakia at the height of the COVID-19
pandemic did not experience major disruption, and although many weaknesses
stagnated, there were some improvements, too. However, the government's actions
towards the entrepreneurial environment and measures to protect and support the
business sector cannot be seen as sufficient. The business sector itself has shown
sufficient resilience on the whole. However, it has been less able to turn the
pandemic's changes and impacts into new business opportunities.
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1 Globalny monitor podnikania a metodolégia vyskumu
GEM

Globalny monitor podnikania (GEM) predstavuje vyskumny projekt, ktorého
vystupom je najvacSia svetova Stddia o podnikani. Vzhladom na aplikované
rigoré6zne vyskumné principy je jeho vystupom meranie podnikania, jeho
charakteristik a podnikatel'ského prostredia, ktoré je koherentné v case
a v priestore. Takéto meranie umozinuje na solidnej baze porovnat podnikanie
medzi krajinami a kreovat tak benchmarky, ktoré sa délezitou zakladnou pre
formulovanie relevantnych podnikatel'skych politik. Povodny zamer a koncepény
model GEM z roku 1997, kedy projekt vznikol (blizsie pozri Pilkova, A., Holienka,
M., Kovacicova, Z., Rehak, J., 2014, s. 80), bol zaloZeny na skiimani vztahu zavislosti
medzi podnikanim a socidlno—ekonomickym rozvojom atento zaklad pretrvava
ivsacasnom koncepénom modeli. Jeho vychodiskom je zoSiroka formulovana
definicia podnikania, na ktorej je cely projekt postaveny: ,akykolvek pokus
o vytvorenie nového biznisu, ako aj samo-zamestnanie, vytvorenie novej spolo¢nosti
alebo rozsSirenie existujuceho biznisu. Tato aktivitu moze vykonavat jednotlivec,
skupina jednotlivcov alebo fungujtci biznis“ (Reynolds a kol., 1999, s. 3). Z definicie
vychadza aj vymedzenie ciel'ov vyskumu GEM:

e Merat rozdiely v arovni podnikatel'skej aktivity (meranej prostrednictvom
motivacii na podnikanie, aktivit a aspiracii podnikatel'ov) medzi krajinami.

e Odhalit faktory, ktoré vedu k vhodnym trovniam podnikania v jednotlivych
krajinach.

e Navrhnat politiky, pomocou ktorych sa roz§iri troven podnikania
v prislusnej krajine.!

V sulade s metodologiou GEM sa vyskum realizuje kazdorocne na zaklade
dvoch prieskumov:

1. prieskum na dospelej populacii (Adult population survey - APS),
2. narodny expertny prieskum (National expert survey - NES).

Zlozity socialno-ekonomicky pristup ku skiimaniu podnikania je formalne
prezentovany cez koncepény model GEM.

1 BOSMA, N., WENNEKERS, S., AMOROS, J. E. Global Entrepreneurship Monitor 2011 Extended
Report: Entrepreneurs and Entrepreneurial Employees Across the Globe: 2012, s. 7.
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1.1 Koncepény model GEM

Obrazok 1.1: Sti¢asny koncepény model GEM
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Zdroj: Singer, a kol., 2015, s. 20

Koncepcény model GEM od svojho vzniku predpoklada, Ze:

a) Podnikatel'ska aktivita nie je heroicky akt jednotlivca bez ohladu na
prostredie, v ktorom sa tato aktivita vykonava.

b) Podnikatel'ska aktivita je vysledok interakcie medzi vnimanim prilezitosti
jednotliveami a ich kapacitou (motivacie a schopnosti) na jednej strane a na
druhej strane odliSnych podmienok konkrétneho prostredia, v ktorom
jednotlivei posobia.

Cielom koncepéného modelu je testovat charakteristiky predpokladanych
vztahov medzi socidlnymi hodnotami, persondlnymi charakteristikami a ré6znymi
formami podnikatelskej aktivity (Singer a kol., 2015), pricom vyuziva typolégiu
krajin pouzivana Svetovym ekonomickym forom.

Stcasne pouzivany koncepény model GEM je znazorneny na obrazku 1.1.
Klacové komponenty revidovaného koncepéného modelu su styri:

socialny, kultarny, politicky a ekonomicky kontext;
socialne hodnoty podporujice podnikanie;
individualne atributy;

podnikatel'ska aktivita.

B W=
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Socialny, kultarny, politicky a ekonomicky kontext je reprezentovany
prostrednictvom podmienok narodného podnikatel'ského ramca, ktory zahrna
podnikatel'ské financie, vladne politiky, vladne podnikatel'ské programy,
podnikatel'ské vzdelanie, transfer vedy a vyskumu, komeréna a pravna
infrastruktura, fyzicka infrastruktara, dynamika vnitorného trhu a regulacie vstupu
a kultarne a socialne normy. Tento rdmec je formulovany v nairodnom expertnom
prieskume.

Socialne hodnoty podporujice podnikanie

Ide o také hodnoty, ktoré vyjadruji mieru, v akej spolo¢nost:
a) vnima podnikanie ako dobru kariérnu vol'bu;
b) vnima vysoky socialny status podnikatelov a ako média prispievaju (alebo
neprispievaji) k rozvoju narodnej podnikatel'skej kultiry.

Tieto socidlne hodnoty st dolezité z pohladu tvorby podnikatel'skej kapacity
a v tomto kontexte ich v d’alSej Casti tejto prace analyzujeme.

Individualne atribaty

Ich obsahom su urcité charakteristiky jednotlivcov, a to demografické
(pohlavie, vek, vzdelanie...), psychologické faktory (vnimané schopnosti,
prilezitosti, strach zo zlyhania) a motiva¢né aspekty (podnikanie zaloZené na
nevyhnutnosti vs. na prilezitosti...).

Podnikatel’ska aktivita

Tato sa definuje podla vyvojovych faz procesu podnikania (rodiace sa
podnikanie, nové podnikanie, etablované podnikanie, prerusenie podnikania), typu
aktivit (vysoky rast, inovativnost, internacionalizicia) a sektorov aktivit (celkova
pociato¢na podnikatel'ska aktivita — TEA, socialna podnikatel'ska aktivita — SEA,
podnikatel'ska aktivita v rAmci zamestnania — EEA).

Krajiny participujice na GEM 2021/2022

V roku 2021 participovalo na projekte GEM 50 krajin. Zicastnené krajiny sa
rozdelené podla hrubého narodného déchodku (HND) na obyvatela (podla dat
Svetovej banky)2 do troch dochodkovych skupin:

1.  Nizky dochodok: ekonomiky s HND/obyvatel niz§im nez 4 095 USD.

2. Stredny dochodok: ekonomiky s HND/obyvatel v rozmedzi 4 095 — 12 695
USD

3. Vysoky dochodok: ekonomiky s HND/obyvatel vyssim nez 12 695 USD.3

2 Bliz§ie pozri https://data.worldbank.org
3 New World Bank country classifications by income level: 2021-2022

42


https://data.worldbank.org/
https://blogs.worldbank.org/opendata/new-world-bank-country-classifications-income-level-2021-2022

Tabulka 1.1 obsahuje rozdelenie participujucich krajin podla HND/obyvatel.
Ako z tabulky vyplyva, Slovensko patri do skupiny krajin s vysokym dochodkom,
teda s HND/obyvatel vyssim ako 12 695 USD.

Tabul’ka 1.1: Skupiny krajin GEM podl’a vysky dochodku v roku 2021/2022

Krajiny s nizkym
dochodkom

Krajiny so strednym
dochodkom

Krajiny s vysokym
dochodkom

Egypt, India, Iran, Maroko,
Sudan

Bielorusko, Brazilia,
Dominikanska republika,
Guatemala, Jamajka, Juzna
Afrika, Kazachstan, Kolumbia,
Mexiko, Panama, Rumunsko,
Rusko, Turecko

Chorvatsko, Cile, Cyprus,
Finsko, Francuzsko, Grécko,
Holandsko, irsko, Izrael,
Japonsko, Kanada, Katar,
Kérea, LotySsko, Litva,
Luxembursko, Madarsko,

Nérsko, Nemecko, Oman,
Pol'sko, Saudska Arabia,
Slovensko, Slovinsko,
Spanielsko, Svédsko,
Svajgiarsko, Spojené Arabské
Emiraty, Spojené kralovstvo,
Spojené Staty Americké,
Taliansko, Uruguaj

Zdroj: vlastné spracovanie autorov

1.2 Prieskum na dospelej populacii a meranie podnikatel’skej
aktivity

Prieskum na dospelej populéacii (APS) sa realizuje na jednotlivcoch
v prislusnej krajine, uktorych sa skimaju vybrané aspekty podnikatel'ského
spravania, a to konkrétne postoje k podnikaniu, podnikatel'ska aktivita a aspiracie.
Toto predstavuje komplexnejsi pristup k vyskumu podnikania v porovnani s tymi,
ktoré sa robia napriklad na novo registrovanych firmach. Minimalna velkost
reprezentativnej vzorky, na ktorej sa robi APS prieskum, je 2 000 nahodne
vybranych dospelych oséb (nad 18 rokov). Prieskum sa realizuje prostrednictvom
Standardizovanych dotaznikov, prevazne telefonicky. Met6da zberu dat v APS je
uréend pokrytim krajiny pevnou telefonnou linkou. Pri pokryti nad 85 % sa
prieskum uskutociiuje telefonicky prostrednictvom pevnej linky. Ak tito podmienka
nie je splnena, prieskum je mozné realizovat aj prostrednictvom mobilnych
telefonov alebo osobne4. Na Slovensku sa pouziva prieskum prostrednictvom
mobilnych liniek. APS prieskum zabezpecuje nezavisla renomovana prieskumna
agenttra. V roku 2021 prieskum APS GEM na Slovensku zabezpecovala agentara
ACTLY s. 1. 0.

Cely vyskum podnikania (podnikatel'skej aktivity) GEM je zaloZeny na
historickej tvorbe databaz tidajov z prieskumu na dospelej populacii. Databdza GEM
na Slovensku sa buduje od roku 2011, kedy sa Slovensko stalo ¢lenom GERA a zacalo

4 BOSMA, N., LITOVSKY, Y., SEAMAN, J. GEM Manual: A report on the design, data and quality
control of the Global Entrepreneurship Monitor. 2011. s. 24 — 26.
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participovat na projekte GEM. Udaje v databdze GEM umoZiiujti vypocet
konzistentnych, harmonizovanych a medzinarodne porovnatelnych mier
podnikatel’skej aktivity. Ich kalkulacia sa riadi dvoma rozhodujtcimi principmi:

a) podnikanie je proces,

b) podnikanie je realizované jednotlivcamis.

Pokial ide o podnikanie ako proces v modeli GEM sa tento proces sklada
z viacerych faz (Obrazok 1.2). Zacina so skimanim potencialu podnikania a zameru
zacat podnikat. Pokracuje skimanim pociatocnej podnikatel'skej aktivity (TEA),
ktora je kIi¢ovou mierou na vyjadrenie podnikania v GEM-e. Tato faza zahfna tych,
ktori st v procese zacatia biznisu (rodiaci sa podnikatelia), ako aj tych (novi
podnikatelia), ktori uz vedu novy biznis za fazou rodiacich sa podnikatelov, teda
dlhsie ako 3 mesiace, ale eSte nie su vo faze etablovanych podnikatelov (tri a pol
roka).6 Skumanie procesu podnikania pokracuje etablovanymi podnikatel'mi
a kondi tzv. prerusenim podnikania, teda tymi, ktori z urcitych dovodov prerusili
alebo uplne ukondili podnikanie. V projekte GEM sa tiez kladie velky doraz na
analyzu profilu podnikatelov, a to z troch hl'adisk: inkluzivita z hl'adiska pohlavia,
veku a vzdelania; odvetvie, v ktorom podnikatelia posobia, ako aj dopad podnikania.

Obrazok 1.2: Model skiimania podnikania podl’a faz a podnikatel’ského

profilu
T T
! 1
i
H Fdzy podnikania Ukoncenie
: podnikania
1
i | A
i
! Celkova pociatocna podnikatel'ska aktivita (TEA)
v
Vlastnici Vlastnici -
P iaci astnici - v
Potencialni podnikatelia: de_':";' f? manaséri manazéri
prileZitosti, vedomosti a i !)o m,a ela: I , T e etablovaného
Zruénosti angazovani v zakladani nového podnikania podnikania
podnikania (do 42 mesiacov) (viac ako 42
mesiacov)
Koncepcia podniku l ZaloZenie podniku J Vytrvalost
Podnikatel'sky profil
Individudlne Odvetvie Dopad
atrlbu.ty: eSektor eRast podnikania
*Pohlavie sInovdcie
eVek .
eMotivacia oTrhovy rozsah

Zdroj: Hill a kol. GEM 2021/2022. Global Report, s. 26

5. AMOROS, J.E., BOSMA, N., LEVIE, J. Ten Years of Global Entrepreneurship Monitor:
Accomplishments and Prospects. 2011. s. 8.

6 Celkova pociato¢na podnikatel'ska aktivita (TEA) sa vyc¢isluje ako percento 18 - 64 roénych, ktori st
bud rodiaci sa podnikatelia alebo vlastnici — manaZéri novych firiem.
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Meranie arovne a dynamiky podnikania ako zlozitého procesu sa v modeli
GEM realizuje pomocou celej sastavy ukazovatelov, ktorej zakladom, ako je vyssie
uvedené, je ukazovatel TEA. Pomocou tejto ststavy sa meraju prislusné zlozky
mikrokomponentov koncepéného modelu GEM, pricom jednotlivé ukazovatele sa
tvoria podl'a spominanych vyvojovych faz modelu podnikania. Logika tvorby sustavy
ukazovatelov je podrobne opisana v publikacii Pilkova a kolektiv (2012). KItaicové
ukazovatele charakterizujice jednotlivé fazy procesu podnikania v sulade
s metodologiou vyskumu platnou v roku 2020 a 2021, ako aj popis ich vypoctu tak,
ako st pouzité na meranie podnikania v tejto publikacii, s uvedené na strane 159.

1.3 Prieskum podnikatel’ského prostredia a ekosystému

Podnikatel'ské prostredie je, v silade s koncepénym modelom GEM, sti¢astou
objektu skiimania v rdmci vyskumu GEM. Konkrétne, vyskum sa zameriava na jeho
cast predstavujtcu tzv. ramcové podmienky na podnikanie. Tie predstavuju urcité
spravidla hry* usmernujice jednotlivych aktérov pri alokéacii ich podnikatel'ského
potencialu a realizacii ich podnikatel'skych aktivit. Nastrojom na hodnotenie
podmienok na podnikanie je tzv. National Expert Survey (d’alej len ,GEM NES®),
teda prieskum nézorov expertov v jednotlivych hodnotenych ekonomikach.
Respondenti st do prieskumu vyberani podla jednotného a presne stanoveného
klaca, pricom prisny doraz je kladeny na velkost aj Struktiru vzorky z hladiska
pokrytia jednotlivych hodnotenych oblasti, ako aj z hl'adiska typologie respondentov
v ramci nich. Okrem iného, metodika GEM NES na tvorbu expertnej vzorky
vyzaduje aj zapojenie podnikatelov a respondentov z podnikovej praxe, ako aj
kazdoro¢na obmenu ¢asti vzorky.

Experti zapojeni v GEM NES vyjadruja svoj informovany subjektivny nazor na
stav jednotlivych aspektov (tzv. dimenzii) podnikatel'ského prostredia, a to formou
vyjadrenia miery sthlasu s hodnotiacimi vyrokmi vztahujicimi sa k jednotlivym
dimenziam (na Skale Likertovho typu s rozsahom 0 az 10, kde ,0“ predstavuje
najhorsi mozny stav a ,10“ naopak hypoteticky najlepsi mozny stav). Hodnotiace
vyroky si formulované pozitivne a v prevaznej vacSine z pohl'adu novych a rasttcich
firiem. Tieto aspekty st nasledne agregované do jednotlivych, tzv. ,klaicovych
ramcovych podmienok na podnikanie“, a v dalSej trovni aj do jediného
kompozitného ukazovatela — tzv. indexu narodného podnikatel'ského kontextu
SNECI¥, ktory je sthrnnym ukazovatelom stavu podnikatel'ského prostredia.

Takato metodika GEM NES je unikatna, pretoze je Specidlne vytvorena na
sledovanie vymedzenych oblasti podnikatel'ského prostredia a tiez umoznuje (na
rozdiel od hodnoteni pozostavajacich z kvantitativnych ¢i Statistickych tdajov
zaloZenych na minulom vyvoji alebo legislativnych a d’alSich pravidiel) zohl'adnenie
subjektivneho expertného sentimentu, ktory okrem minulého ¢i aktualneho stavu
reflektuje aj nehmatatelné aspekty ¢i o¢akavania budiaceho vyvoja.

GEM NES je jednotnym nastrojom harmonizovanym v ¢ase ako aj naprieé¢
krajinami a ekonomikami zapojenymi vo vyskume. Jadro vyskumného néstroja je
stabilné, ¢o umoznuje sledovanie vyvoja jednotlivych oblasti podnikatel'ského
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prostredia v case, i ked’ prirodzene pod vplyvom vyvoja poznania ¢i okolnosti aj
rozsah hodnotenia GEM NES prechadza inovaciami. V roku 2021 sa rozsah
hodnotenych podmienok na podnikanie zvysil o jednu podmienku, ktora vznikla
rozdelenim povodne jednej podmienky zameranej na financovanie podnikania na
dve SpecifickejsSie podmienky. Kym v roku 2020 bolo objektom hodnotenia
12 kI'aovych ramcovych podmienok na podnikanie tvorenych 55 dimenziami, v
roku 2021 bolo sledovanych 13 ramcovych podmienok s ich 63 dimenziami.
Kazdopadne, vo vSetkych zapojenych krajinach v danom roc¢niku GEM je vSak
vyskumny nastroj vzdy rovnaky, vdaka ¢omu mozZeme porovnavat hodnotenie
napriec krajinami ¢i zoskupeniami krajin, ako aj identifikovat ekonomiky, v ktorych
jednotlivé podmienky ¢i podnikatel'ské prostredie ako celok vykazuju priaznivy stav.
jednotlivych podmienok na podnikanie v podobe tispesnych prikladov. Taktiez, je to
dobrym zakladom pre d’alsi vyskum, v ktorom mozno analyzovat suvislosti medzi
stavom podmienok na podnikanie a vybranymi aspektami podnikatel'skych aktivit.

Okrem klicovych rdmcovych podmienok na podnikanie, predstavujacich
jadro GEM NES, st objektom hodnotenia kazdoro¢ne aj Specidlne témy, ktoré
reflektuju aktualne ekonomické a spolocenské dianie. V roku 2020 sa tak sticastou
hodnotenia stali aspekty zamerané na sledovanie vplyvu pandémie ochorenia
COVID-19 na podmienky na podnikanie v krajine, so $pecialnym doérazom na dve
oblasti - reakcia a znovu-vynajdenie sa podnikatelov v podmienkach pandémie, a
dopad pandémie COVID-19 na vladne podnikatel'ské politiky. V roku 2021 toto
zameranie pokracovalo, pricom sa modifikovala mnozina sledovanych aspektov
dopadu pandémie na podnikanie. Dalej, v roku 2021 sa GEM NES zameral aj na
podmienky savisiace s podnikanim Zien.
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2 Podnikanie a COVID-19 v tedrii a vyskume

Problematika COVID 19 vo vztahu k podnikaniu sa stala vel'mi rychlo témou,
ktorej sa zacali akademici a praktici venovat temer okamzite po vypuknuti
pandémie. Svedci o tom pomerne vela vyskumov, ale aj publikacii, ktoré sa tymto
témam venuju z r6znych uhlov pohl'adu.

V dalSich castiach budeme analyzovat sticasny stav rieSenej problematiky, a to
z hladiska makroekonomického, ato konkrétne socialno-ekonomické dopady
COVID-19 aopatrenia vlad aich politiky, vplyv COVID-19 na podnikanie, a to
z hladiska reakcii na vzniknutd situaciu v externom prostredi, ako aj vplyv
pandémie na malé a stredné podniky (MSP) a podnikatel'ské prostredie.

Pandémia COVID-19 je prikladom krizy, t.j. situdcie s nizkou
pravdepodobnostou a velkym dopadom, ktora vytvara neistotu a nepriazen osudu
v priebehu svojho vyvoja (Pearson a Clair, 1998; Williams a kol., 2017). Pandémia
ovplyvnila zdravotny, ekonomicky a socialny Zivot vacsiny jednotlivcov a viedla
k amrtiu priblizne 6 az 19,9 milidéna 'udi (Stephan, U. a kol., 2022).

V suwvislosti s COVID-19 ako krizou sa coraz viac objavuju vyskumy, ktoré
kladt déraz na neistotu (neurcitost), ktora zasahuje kazda socialno-ekonomickua
droven nasho zivota.” Povedané inymi slovami, v podmienkach neistoty je
dolezitejsie robit spravne veci ako robit veci spravne (napr. efektivne). Je vSak tazké
robit spravne veci, ked je pred nami vela nezndmych nezndmych (v angli¢tine
unknown unknowns) (Teece, D. a kol. 2016). V dalsich castiach sa s tymito
neistotami/neurcitostami stretneme na arovni makro, mezo, ale aj turovni
jednotlivcov — podnikatel'ov.

2.1 Makroekonomické a socialno-ekonomické dopady COVID-19

Vyskumy v oblasti makroekonomickiych dopadov COVID-19 st pomerne
rozsiahle a zaoberaju sa r0znymi moznostami skiimania dopadov pandémie. Z nich
spomenieme aspon nasledovné pristupy a témy:

1. Historicka perspektiva, ktorej analogiu vyuzili napr. Ludvigson a kol.
(2020), Jorda a kol. (2020) a zistili, Ze v pomerne konzervativnom scenari
bez nelinearit sa pandémie ako COVID-19 rovnaja vel'kym, viacperiodovym
exogénnym Sokom. Vo svojich vyskumoch vyuzivali modely, ktoré pracovali
s historickymi datami.

2. Podl'a Bakera a kol. (2020) viedol COVID-19 k masivnemu narastu neistoty
a neexistuja ziadne podobné historické paralely. Vzhladom na rychlost

7 Za ,objavitela“ neurcitosti sa povazuje Frank Knight, ktory uz pred viac ako sto rokmi si uvedomil
nasledovné: s pritomnostou neurcitosti sa robenie veci, skuto¢né vykonavanie Cinnosti, stava
vpravom zmysle druhoradou sucastou zivota; primarnym problémom alebo funkciou je
rozhodovanie ¢o robit a ako to robit (Frank, K. H.,1921)

47



vyvoja a véasné poziadavky na adaje autori naznacuju, Ze na zistenie jeho
vplyvu na ekonomiku je potrebné vyuzivat vyhladové miery neistoty
(forward looking perspective).

3.  Globalne dodavatel’ské retazce - Bonadio a kol. (2020), Elenev a kol. 2020,
Céspedes a kol. (2020) z réznych aspektov skiimaja vplyv dodavatel'skych
retazcov a to bud’ ako vplyv globalneho lockdownu na ekonomiky krajin
alebo na firmy ako také (napr. vplyv na trzby, produktivitu a pod.).

Socialno-ekonomické dopady COVID-19

Socialno-ekonomické dopady COVID-19 sa vo vyskume zameriavaji najma na
témy trhu prace, rodovej rovnosti, dusevného zdravia a wellbeing, ako aj Zivotného
prostredia.

Prehl'adné a systematické spracovanie takto zameranych vyskumov je v praci
Brodeur, A., a kol. (2021, s. 35 - 37), ktoré prezentujeme v tabulke 2.1.

Tabul’ka 2.1: Socialno-ekonomické vysledky lockdownu uzamknutia COVID-

19: Stihrnny prehl’ad stadii

Socialno- Meranie socialno-
Krajina ekonomicka L Metodologia Autor(i)
domé ekonomického dopadu
oména
Dopad politik bezpelnejsej Rozdi .
. . ; ozdiel Béland a kol.
USA Pracovny trh prace doma na vysledky trhu v rozdieloch (2020c)
prace
Dopad politik socialneho .
. . Rozdiel Gupta a kol.
USA Pracovny trh od§tupu na vysledky trhu v rozdieloch (2020)
prace
Dopad politik bezpecnejSieho Y
. i . . asenov
USA Pracovny trh pobytu doma na rézne Analyza dat (2020)
povolania
Dopad na podmienky trhu
. prace v reakcii na infekcie a Rojas a kol.
USA Pracovny trh politiky zmierfiovania COVID- | 055 (2020)
19
“ . . Dopad karantény a postojov .
Sina DuSevné zdraV|.e a k COVID-19 na symptomy Kvantll-ova Lu a kol.
pohoda (wellbeing) e regresia (2020)
depresie a Stastia
DuSevné zdravie a Vplyv travenia casu s kym" a Hamermesh
USA . "ako" po€as lockdownu na OLS
pohoda (wellbeing) | ... _.. (2020)
Stastie
Vplyv COVID-19 a lockdownu
Kanada DuSevné zdravie a na duSevné zdravie a Probitova Béland a kol.
pohoda (wellbeing) |finanéné a pracovné regresia (2020b)
problémy jednotlivcov
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Socialno-

Meranie socialno-

z Holandska

Krajina ekg:rcr)lrgrl‘c;ka ekonomického dopadu Metodolégia Autor(i)
¥aBIiansko a Dudevné zdravie a Pri€inny vplyv lockdownu na | Rozdiel Tubadji a
& pohoda (wellbeing) | duSevné zdravie v rozdieloch kol. (2020)
Svédsko
. Dudevné zdravie a Vplyv lockdownu na duSevné Fetzer a kol.
Globalne | hoda (wellbeing) | zdravie OLS (2020)
Neprimerany vplyv COVID-19
na rodovu rovnost (z Alon a kol
USA Rodové nerovnosti hladiska u€asti na trhu prace, | Prieskum (2020) '
potrieb starostlivosti o deti,
flexibility na pracovisku)
Rodové Vplyv COVID-19 a naslednej Béland a kol
Kanada nerovnosti/Domace |vazby na rodinny stres a oLsS (2020a) '
nasilie domace nasilie
&ina Jivotné prostredie Vplyv lockdownu COVID-19 | Rozdiel Almond a
P na znecistenie ovzdusia v rozdieloch kol. (2020)
&ina Zivotné prostredie Vplyv lockdownu COVID-19 | Rozdiel He a kol.
P na kvalitu ovzdusia v rozdieloch | (2020)
Vplyv socialneho odstupu na
emisie a o€akavané ucinky
USA Zivotné prostredie naEdrgwe p)vrostrednlctvom oLS Cicala a kol.
zniZenia poctu ciest (2020)
osobnymi vozidlami a
spotreby elektrickej energie
Rozdiel
Pricinny vplyv prikazov na v rozdieloch
- ) . bezpecnejsi pobyt doma na ] Brodeur a
USA Zivotné prostredie | . kictenie a vonkajsie Metéda kol. (2020b)
vplyvy kolizii syntetickej
kontroly
Vyskyt lockdownu COVID-19
5. . . a suvislost' s expoziciou Andree
Holandsko | Zivotné prostredie znecisteniu ovzdusia: dokazy OLS (2020)

Zdroj: Brodeur, A., a kol. (2021, s. 35 - 37)

Vo vysSie citovanej publikacii st uvedené struc¢né zistenia podl'a jednotlivych
oblasti vyskumu tak ako ich identifikovali prislusni riesitelia.
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Opatrenia vlad a ich politiky zamerané na zniZzenie ekonomickych
dopadov COVID-19

Kratko po vypuknuti pandémie COVID-19 a prijati zdravotnickych opatreni na
zabranenie jej Sirenia vlady po celom svete zacali prijimat opatrenia a politiky
zamerané na fiskalnu, monetarnu, ale aj finan¢nu oblast. Tieto opatrenia a politiky
sa 1i§ili medzi krajinami, a to ¢ uZ ide o ich hibku alebo rozsah, ako aj cielové
skupiny, na ktoré boli zamerané: doméacnosti, firmy, zdravotnicke systémy, banky
apod. (Gourinchas, 2020, Weder di Mauro, 2020). Nasledné vyskumy sa
zameriavali na meranie dopadu ekonomickych stimulov na ekonomiky krajin ako
celok, alebo jednotlivé odvetvia (Elgin a kol. 2020,), dopadu politik verejného
zdravotnictva zameranych na zniZenie Sirenia pandémie (Porcher, 2020; Cheng
a kol., 2020), optimalne politiky lockdownu Studované prevazne aplikovanim
epidemiologicko-makroekonomickych modelov (Acemoglu a kol. (2020), Alvarez
a kol. (2020), Berger a kol. (2020), Bethune a Korinek (2020), Eichenbaum a kol.
(2020), Chang a Velasco (2020), Gregory a kol., (2020), Jones a kol. (2020) a d’alsi).
Dalsia skupina autorov skiimala politiky zamerané na priamu pomoc poskytovanii
firmam, a to ¢i uz vo forme tverov alebo priamymi financiami poskytovanymi
vladami a ich efektivnost, ako aj dopad na zadlzenost krajin (Bigio a kol. (2020),
Bianchi a kol. (2020)).

Okrem akademickej pody sa stidiom zavadzania opatreni a politik zaoberali
tieZ medzinarodné institicie ako napr. OECD, Svetova banka a dalSie. Velmi
synteticky a pragmaticky pristup zvolila OECD vo svojej publikacii z roku 2021, kde
analyzuje rok od zavadzania politik zameranych na SME a podnikanie v case
COVID-u. Kl'icové zistenia st v tejto stadii zhrnuté do 15 zistenych pouceni a troch
vyziev, ktoré by mali pomdct prekonat tiito a podobné krizové situacie. Prvou vyzvou
je pokracovat v podpornych opatreniach s cielom vyhnut sa likviditnej krize MSP,
druhou je zabezpecit, aby postupné ukoncovanie nadzovej podpory neviedlo ku
krize platobnej schopnosti MSP a tretou je zaviest t¢inné politiky, ktoré podporia
ozivenie MSP.

Z doteraz realizovanych vyskumov na makroekonomickej trovni vyplyva
roznorodost pristupov jednotlivych krajin a ich vlad k zmiernovaniu dopadu
COVID-19 na ich ekonomiky, ale zaroveii je z toho evidentné, Ze neurcitost/neistota
na makroekonomickej urovni viedli mnohokrat k hladaniu a implementéacii
mnohych pristupov “¢o robit”, ¢o sa prejavilo v enormnom mnozstve politik
v roznych oblastiach tak ako ich zmapoval napr. Cheng a kol. (2020) s. 36.

2.2 COVID-19 - podnikatelia a podnikanie: teoretické vychodiska
a praktické zistenia

Vyskum pandémie COVID-19 z hl'adiska podnikatelov a podnikania ako vedy
vychédza z viacerych tedrii, ktoré sa snazi aplikovat v praxi. V d’alSom sa stistredime
najma na tedriu zastapenia alebo agenta (Agency Theory), tedria procesu tvorby
prileZitosti a teoria hrozby a rigidity. Takisto ako v predchadzajacich ¢astiach nasim
vychodiskovym predpokladom bude neurcitost as mou spojend agilita ako
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vychodiska pre manazment firiem, aby bol podnikatel'sky co je nevyhnutné pre
prekonanie obdobi vel'kych neurcitosti akymi pandémia COVID-19 definitivne je.
Vybrané teérie naAm pomézu lepsie vysvetlit nami analyzované vysledky prieskumov
viazuce sa ku pandémii COVID-19 a podnikaniu/podnikatel'om na Slovensku, a to
najma v kontexte medzinarodného porovnania.

Teoria zastiipenia (agenta) sa vo svojej podstate zaobera problémami
tykajacimi sa rozdielnych zaujmov medzi zdanlivo spolupracujticimi stranami (t. j.
zastupcami/agents a zadavatel'mi/principals), ako st manazéri a majitelia firiem
alebo préavnici a klienti (Shapiro, 2005). Ako z viacerych prac vyplyva podnikatelia
su povazovani za dolezitych agentov ekonomického rastu pretoze prinasaju stimuly
pre ekonomiky krajin prostrednictvom zamestnanosti a inovacii. Avsak iba nedavno
zacali vedci skamat vztah medzi spolo¢nostou a podnikatel'mi (Cowden a kol., 2020;
Block 2010). Klaiéovym predpokladom teérie agenta je, ze I'udia maja vlastné
zaujmy a snazia sa prijimat rozhodnutia, ktoré maximalizuju ich blahobyt
(Eisenhardt, 1989). V roku 2021 S. J. Solomon a kol. publikovali $tidiu Agency
theory and entrepreneurship: cross-country analysis, v ktorej skimaja ako sa da
teoria agenta vyuzit na pochopenie charakteristik narodnych politik a nasledne
aplikovat na stimulovanie podnikatel'skej aktivity v ramci ekonomik. Autori stadie
zistili, Ze ani sloboda trhu, ani socidlne vydavky, kazdé vzaté samostatne (so6lo)
nevplyvaja pozitivne na podnikatel'skt aktivitu. Podnikatel'ska aktivita sa zvysSuje,
ked sa posiliiovanie slobody trhu a socidlne vydavky navzijom dopinajt.
Zuvedeného vyplyva, napriklad aj to, Ze pocet zacinajtcich podnikatelov (agenti),
ktori mozu prispiet k rastu bohatstva spoloénosti, bude rast vtedy, ak slobodu trhu
vhodne dopltiaji vhodné politiky zamerané na socialne vydavky (principals), ktoré
do urc¢itej miery mozu predstavovat aj zdchrann siet pre netspeSnych zac¢inajucich
podnikatel'ov. Tento fakt vplyva na I'udi, ktori uvazuju so zac¢atim podnikania aj na
strach s ich zlyhanim. A teda vhodne formulované politiky mézu vyrazne ovplyvnit
rozhodovanie zac¢at podnikat.

Teoria procesu tvorby prilezitosti vychadza z toho, ze podnikatel, skor ako sa
rozhodne ¢i bude prilezitost realizovat, zvazuje zivotaschopnost zavedenia nového
vyrobku alebo sluzby aplikaciou urcitého procesu ako identifikovat adekvatne
prilezitosti (Shane a Venkataraman, (2000); Wood (2010), Cornelissen a Clarke,
(2010) a dalsi). Z analyzy literatiry o prilezitostiach vyplyva, Ze podnikatelia
vytvaraju prilezitosti za réznych okolnosti pricom v tomto procese zohravaju
dolezita ulohu dve skupiny faktorov, ktoré oni vlastnia eSte pred samotnym
procesom vytvarania prilezitosti: a/ ich kognitivne schoopnosti (vedomosti,
zruc¢nosti, motivacia, predstavivost a pod.)(napriklad McMullen a Shepherd (2006),
Grégoire a Shepherd, (2012)) a b/ socidlne siete a ich velkost (napriklad Wood
a McKinley, (2010), Alvareza a Barney, (2007) a dalsi). Ako sme uviedli
v predchadzajtcich castiach, tato teéria ma svoju aplikovatelnost aj v obdobi kriz,
ateda aj pandémie COVID-19. Pomaha vysvetlit situicie savisiace s dynamikou
identifikovania prilezitosti v ¢ase krizy a to z hl'adiska spominanych dvoch skupin
faktorov: a) ako sa zmenili vedomosti, zru¢nosti, ale aj motivacia pocas pandémie
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a b) socialne siete a moznosti ich vyuzitia v tomto obdobi. I ked treba poznamenat,
Ze tato tedria bola tvorend v stabilnom obdobi, a teda nie v plnej miere je
aplikovatel'na na krizové situacie.

Teoria hrozby - rigidity ma prepojenost s teériou procesu tvorby prilezitosti.
Jej povodom je praca Staw a kol. (1981), v ktorej skimali efekty hrozby - rigidity,
ato na drovni jednotlivcov, skupiny a organizacii, z coho bola odvodena
multitroviiova teoéria hrozby - rigidity. VSeobecne ju na trovni jednotlivcov mozno
charakterizovat ako hrozby vyplyvajtce z radikalnej zmeny vonkajsieho prostredia,
ktoré mozu priniest nevhodné (maladaptivne) reakcie jednotlivcov. Stephan a kol.
(2022) pri skamani well-being v ¢ase krizy aplikovali teériu hrozby - rigidity na
podnikatelov nasledovne: ,tebria ohrozenia a rigidity predpoklada, ze v krizovych
situdciach sa podnikatelia viac ststredia na svoj vlastny biznis, sa konzervativni,
pokial ide o zdroje, a m67u uvazovat len o izkom stibore aktivit. Namiesto toho, aby
sa prisposobili vonkajSiemu prostrediu, podnikatelia prejavuju vacsiu rigiditu
auplatnuju stratégiu "vyckaj a uvidi sa" (wait-and-see).“ Ide o skupinu
podnikatelov, ktora je opakom ktym, ktori st schopni posobit v podmienkach
neurditosti a vedia sa im prisposobit, st adaptivni, agilni a schopni identifikovat
a vyuzit prilezitosti, ktoré im vonkajsie prostredie ponuka.

Vyskum ,podnikatel'skych® reakcii na krizu sa okrem iného zameriava aj na
predpovedanie prezitia a ispechu v podnikani. Pritom pozera na podnikatelov ako
tych, ktori sa aktivne prisposobujt krizam, a to tym, Ze vyhl'adavajt nové prileZitosti
(Shepherd, (2020); Kuckertz a kol., (2020)) , ale zaroven aj flexibilne prispésobuja
svoje planovanie (napr. Giones a kol., (2020)). Agilita je to, ¢o im poméha prekonat
neurcitost plyntcu z prostredia, ktoré ich obklopuje. Agilita pomaha podnikatelom
orientovat sa v zmenach prostredia vyvolanych pandémiou COVID-19 a najma
opatreniami ako st lockdown a pod., ktoré negativne vplyvaja na firmu. Nie je to
osobnostna crta; ale vztahuje sa na dobrovolné rozhodnutia a ciny, ktoré
podnikatelia ako strategicki lidri prijimaja vo svojich firméach (Stephan, a kol.,
2022). Zakladom agility st najma dva vzajomne zavislé prvky dynamicky schopnej
firmy: podnikatel'ské riadenie schopné kombinovat a rekombinovat technologie
a flexibilné struktury, ktoré sa daj rychlo menit (Teece a kol. 2016).

VysSie charakterizované teoretické vychodiskA sa v praxi prejavili
v konkrétnych stratégiach, ktoré aplikovali podnikatelia pocas pandémie COVID-19.

Systematicky prehlad takychto stratégii je vpraci Wenzel a kol.,, 2020. Ide
konkrétne o:
a) Ustup (retrenchement) je stratégia, ktord sa zameriava na znizZovanie

nakladov, odpredaj aktiv, zmensSovanie produktovych portf6lii alebo
vyrobkovych linii a pod. M4 viacero znakov vychadzajucich z teérie hrozby -
rigidity.

b) Vytrvalost (persevering) sa vztahuje k takym opatreniam, ktorych cielom je
udrzat pocas krizy biznis aktivity firmy v plnom rozsahu. Teda snazi sa
uchovat “status quo”, ¢o sa v dlhodobej perspektive moéze prejavit ako
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konkurenc¢na vyhoda v porovnani s ostatnymi firmami. Takato stratégia sa da
dosiahnut vd’'aka agilnému, podnikatel'skému pristupu k manazovaniu firmy.
¢) Inovovanie (innovating) sa charakterizuje ako realizacia strategickej obnovy
cez hladanie novych prilezitosti s cielom rozsirit biznis aktivity a to aj do
inych sektorov, ako aj biznis modely ako reakcia na neurcitosti vyplyvajtce
z prostredia. Mézeme tiez hovorit, Zze ide o stratégiu odolnosti. Takato
stratégia vychadza ako z agilného pristupu k manazmentu firmy, tak aj
procesu tvorby prilezitosti, kde zohravajia kIticova tlohu dva komponenty:
kognitivne schopnosti a socialne siete tychto firiem/podnikatel'ov.

d) Ukoncenie podnikania (exit) znamena prerusenie podnikania ako reakcia na
krizu. Nejde v tomto pripade o bankrot, ale je to reakcia na to, Ze
vlastnici/manaZzéri nenasli iné moznosti ako udrzat konkrétny biznis. Takéto
rozhodnutie moze byt aj strategicky vhodné, ked’ vlastnici sa rozhodnu
uvolnené zdroje z takejto firmy pouzit na nové, identifikované prilezitosti
pocas pandémie/Kkrizy.

2.3 Vplyv COVID-19 na malé a stredné podniky (MSP)

Pandémia COVID-19 predstavovala nepredvidatelny globalny jav, ktory bol
mimoriadne chaoticky a prakticky zo diia na denl ochromil celosvetovy obchod
(McKibbin a Fernando, 2020). Hoci pandémia COVID-19 ovplyvnila takmer vSetky
oblasti zZivota, osobitna pozornost bola venovana vplyvu na malé a stredné podniky
(MSP), pretoze tie predstavuju viac ako 90 % vSetkych firiem na celom svete, ¢o
z nich robi chrbtova kost svetového hospodarstva (Thorgren a Williams, 2020). Na
Slovensku MSP v roku 2021 dokonca predstavovali 99,9 % vsetkych aktivnych
podnikatel'skych subjektov (SBA, 2022). Napriek svojej vyznamnej tlohe boli malé
a stredné podniky vzhladom na svoje relativne zranitelné postavenie najviac
ohrozené pandémiou COVID-19.

Vyskumnici na celom svete sa zamerali na identifikovanie vplyvu pandémie
COVID-19 na MSP, aby pochopili situéciu, v ktorej sa MSP ocitli. Kriza sp6sobena
pandémiou COVID-19 sa od inych kriz liSila v niekol'kych ohladoch, pretoze
hospodarske ¢innosti boli v geografickych oblastiach prerusené odliSnym spésobom
s nepredvidatelnymi dosledkami (Rapaccini a kol., 2020). Podnikatelia MSP celili
problémom, ako je prerusenie prevadzky, naruSenie dodavatel'skych retazcov,
nedostatok kapitalu na zvladnutie beznych prevadzkovych vydavkov, platobnej
neschopnosti, nestabilite cien, pesimizmu zakaznikov, nedostatku dovery v globalny
obchod, vladnym obmedzeniam a nedostatku vladnych stimulov pocas dlhého
obdobia pretrvavajicej pandémie (Cowling a kol., 2020; Morgan a kol., 2020).

Systematicky prehl'ad literatary a publikovanych vyskumov v oblasti dopadov
pandémie COVID-19 na MSP spracovali Rokibul a kol. (2022) a zaroven tiez
identifikovali najéastejsie oblasti dopadov. Konkrétne ide o tieto

1. Problémy s pennaznymi tokmi - Nedostatok prevadzkového kapitalu bol
¢astym problémom MSP, ktory ich nitil ukoncit podnikanie z dovodu dlhsieho
obdobia bez dostato¢nych prijmov alebo nedostato¢ného dopytu zakaznikov.
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Obmedzenie alebo zastavenie prevadzky, obmedzenia pohybu v dosledku

pandémie a prerusenie predaja vyvolavali u majitelov MSP okamZzity problém

s likviditou. Nésledne, mnohi z nich mali problém zaplatit bezné vydavky

a neboli schopni obsluzit svojich zakaznikov.

2. Digitalna transformacia — Pandémia COVID-19 priniesla nové vyzvy pre
MSP. Digitalna transformécia sa stala nevyhnutnostou pre mnohé MSP.
V dosledku roznych obmedzeni, socialneho a fyzického odstupu zakaznici
zmenili svoje nakupné a spotrebitelské navyky a na uspokojenie svojich
kazdodennych potrieb zacali uprednostiiovat online a digitalne sluzby.
Adopcia novych technolégii, digitalny marketing, online pritomnost a inovacie
v oblasti digitalnych zruc¢nosti sa stali prostriedkami prezitia MSP. Digitalne
technologie navysSe zohravali a nadalej zohravaju kIdc¢ova ulohu aj pri
zvySovani internej efektivnosti, produktivity a pontkaji firmam nové
prilezitosti.

3. Narusenie dodavatelskiych retazcov - Eskaldcia pandémie COVID-19
vyvolala hlboké dosledky v logistike vyroby v oblasti ponuky a dopytu. Boli
zavedené obmedzenia pohybu prepravcov tovaru. V désledku zavedenych
obmedzeni vyvozu a dovozu, prisnejSich kontrol tovaru sa narusila aj
medzinarodnd preprava a sposobila ¢asové oneskorenie dovozu. Prudky narast
cien v leteckej preprave, nedostatok dodavok v désledku castého rusenia
leteckej prepravy, prediZenie ¢asu realizicie a narusenie distribucie
predstavovali hrozby pre medzinarodnu logistiku. Okrem toho sa v prvej faze
pandémie COVID-19 vyrazne znizil dopyt po ndmornej preprave.

4. Politické reakcie a krizovy manazment - Finan¢éné problémy boli
najvacsou vyzvou pre prezitie MSP pocas pandémie. Mnohé MSP boli natené
fungovat pod hranicou svojich moznosti, ¢o pre nich predstavovalo finanénu
zataz. Sektor MSP bol v dosledku pandémie vystaveny bezprecedentnému Soku
v podobe finanénej nelikvidity, nedostato¢ného pristupu k obchodnym
uverom, vysokého rizika bankrotu, preptstania zamestnancov a zmeny
podnikania v snahe prezit. Tvorcovia politik va¢Siny rozvinutych a rozvojovych
krajin venovali okamziti pozornost rieSeniu problémov MSP prostrednictvom
roznych stimula¢nych balikov, ktoré zahfnali r6zne druhy finanénej podpory
s cieflom zabranit strate zamestnanosti a predist poklesu likvidity. Mnohé
krajiny tiez podporili MSP prostrednictvom moznosti odkladu platieb
a vytvorenia novej uverovej linky na zabezpecenie likvidity. Okrem toho boli
do suboru politik na podporu prezitia MSP zahrnuté zaruky za avery, priama
finanéna podpora, granty a dotacie, ktoré sa tykali nie len prezitia ale aj
budovania odolnosti a inovativnosti.

Spominané zistenia potvrdzuje aj Stidia Apedo-Amah a kol. (2020), z ktorej
vyplyva, zZe vplyv COVID-19 na podniky sa prejavil najma na ich trzbach, finan¢nej
nestabilite v dosledku poklesu prijmov, iprave zamestnanosti a zvySenej zavislosti
na digitalnych platforméach ako reakcii na pandémiu COVID-19.

Aj studia Lu a kol. (2020), ktora skiimala vplyv pandémie COVID-19 na viac
ako 4 800 MSP v Cine potvrdzuje, Ze MSP boli po vypuknuti pandémie v zhor$enej

54



situ4cii. Podniky celili problémom v podobe nedostato¢nej ponuky, poklesu dopytu
a zniZenia poctu pracovnych sil.

Dalsia $ttidia (Bartik a kol., 2020), ktora analyzovala viac ako 5 800 podnikov,
zistila, ze vypuknutie pandémie COVID-19 velmi poskodilo podniky sjednym
vlastnikom alebo mensim poétom zakladajacich partnerov. Zatvorenie podnikov
s nedostatkom zdrojov bolo tieZ vyznamnym dosledkom vypuknutia pandémie.

Rapaccini a kol. (2020) konstatuju, ze vplyv COVID-19 sa lisil v zavislosti od
charakteristik podniku a odvetvia. Specifické odvetvia, ako napriklad doprava,
hotely a restauracie, patria vdosledku COVID-19 medzi najzranitelnejsie. Napriklad
firmy pdésobiace v zranitelnych odvetviach, ktoré boli negativhe ovplyvnené
pandémiou, mali nizsie kumulativne vynosy napriek vysokym investiciam. Navyse,
odvetvia ako cestovny ruch, stravovanie, doprava a potravinarstvo zaznamenali
vyrazny pokles vyroby, prevadzky a predaja (Chowdhury a kol., 2020; Shen a kol.,
2020). Odvetvia ako stavebnictvo, prenos informacii, pocitaéové sluzby a softvér
a zdravotnictvo nezaznamenali nepriaznivé dosledky pandémie COVID-19 (Guo
a kol., 2020). Z tejto stadie tiez vyplyva, Ze vacsie podniky zaznamenali mensi pokles
trzieb ako stkromné, Statne a zahrani¢né podniky. Okrem toho Kuckertz a kol.
(2020) uvadzajua, Ze kriza nemala vplyv na niektoré firmy, pretoze sposob ich
podnikania bol odolny a v predstihu prijali opatrenia reagujice na krizu spé6sobent
pandémiou.

MSP maji obmedzené zdroje, obmedzené schopnosti cCelit rizikdm, problémy
s pokrytim nakladov v dosledku obmedzenia obchodnych aktivit, zabezpecenim
likvidity, hladanim zamestnancov a zdkaznikov a najma vyuzivanim digitalnych
technologii na zvySenie efektivnosti. V dosledku toho museli mnohé MSP pocas
pandémie COVID-19 a po nej ukoncit svoju ¢innost.

Strategické reakcie start-upov (za¢inajacich podnikatel’'ov) na
vyzvy externého prostredia poc¢as pandémie COVID-19

Problematiku zacinajtcich podnikov/startupov relativne rychle po vypuknuti
pandémie COVID-19 zmapovali na nemeckych zacinajtacich podnikoch a startupoch
Kuckertz a kol. (2020). Vystupom ich vyskumu sa ako navrhy, ako mézu startupy
reagovat na krizové situacie typu COVID-19, tak aj aké by boli vhodné politiky podl'a
vyziev, ktorym zacinajice podniky celia. Tieto vystupy sa uvedené v tabulke 2.2. Ako
z tabul’ky vyplyva, navrhy predstavuji kombinacie viacerych teorii pre podnikatelov
a podniky, ktoré sme analyzovali v predchadzajicich castiach.

Tabul’ka 2.2: Akcieschopné opatrenia pre za¢inajice podniky a tvorcov politik

Vyzvy Moznosti startupov Moznosti politik
Vyhnut sa okamzZitému - Vyuzitie dostupnych zdrojov | - Ponuknut odklady platieb,
zlyhaniu startupu na vytvaranie rieSeni novych dotacie na mzdy, priame

problémov (napr. tvoriva platby
kombinacia existujucich
technolégii a ludského
kapitalu)

Pokles predaja a rastuce
prevadzkové naklady
spbsobuju nelikviditu.
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Vyzvy

Moznosti startupov

Moznosti politik

Podnikatelia pocituju
existen¢ny strach.

- Aktivacia networkingovych
zdrojov (napr. flexibilné
moznosti platby, spolo€né
iniciativy v oblasti predaja,
flexibilné rotacia
zamestnancov)

- Komunikovat' s ciefom
stimulovania vzajomnej
pomoci ("Dokazeme to")

Prispésobit’ sa v doésledku

narusenia zakladnej
startupovej infrastruktury

PreruSenie procesov tvorby
hodnét, narusenie
dodavatelského retazca a
rastuce prekazky pri nabore a
riadeni zamestnancov.

- Vnutorna restrukturalizacia
SO zameranim na smerovanie
zdrojov len na zivotaschopné
Cinnosti vytvarajuce hodnotu

- Redukcia ostatnych &innosti
(zachovanie moznosti neskor
ich opat zvysit)

- Ponuknut programy rozvoja
zamestnancov (napr. na
digitalizaciu)

- Podporit do€asné znizenie
poctu zamestnancov (napr.
prostrednictvom dotacie na
mzdy)

Pokracéovat’ v raste startupu
napriek vSetkym prekaZzkam

Vyhrady voci inovaciam

v nepriaznivom prostredi pre
inovativne produkty a sluzby
(s vynimkou rieSeni krizy), ako
aj dalSim prekazkam pre
financovanie startupov.

- Objavenie prilezitosti
vytvarajucich hodnotu pre
rieSenie dosledkov krizy
(napr. rozvoj hygienickych
opatreni alebo rieSenia pre
digitalnu pracu)

- Aktivne zapojenie sa do
prilezitosti, ktoré mézu
vzniknut po krize (napr.
zmena trendov a spravania po
krize - zvySenie digitalizacie)

- Zabezpedit inovativnost
prostrednictvom
strednodobych alebo
dlhodobych politickych
opatreni spojenych s vacsimi
politickymi ciefmi (napr.
udrzatelnost a/alebo digitalna
transformacia)

- Polozit’ zaklady pre obnovu
po krize (napr. motivovat
investorov, aby poskytli
dodatocny rastovy kapital)

- Rozvijat rozmanitost
vedomosti a podnikatelsku
kulturu v ekosystéme

- Zlepsit podnikatel'ské

prostredie pre vysSiu spotrebu
a inovacie

Reagovat’ na nesulad
povodnych politickych
opatreni

Prvé podporné sluzby

v oblasti politik, ktoré sa
ukazali, Zze nie su vhodné pre
zacinajuce podniky
("zaseknutie sa uprostred").
Dal$ie prekazky pri podavani
Ziadosti o podporné sluzby

a ich realizacia Specialne pre
zacinajuce podniky.

- Ziskat informacie

a osvedc¢ené postupy
prostrednictvom
podnikatelskych sieti (napr.
vymena informacii v online
krizovych skupinach,
ziskavanie informacii o
uplatfiovani a realizacii
podpornych sluzieb od
podobnych startupov)

- Podpora lobistickych iniciativ
(obchodnych) zdruzeni, ktoré
maju byt zahrnuté do
politickych rozhodnuti a
programov

- Poskytovat informacéné

a podporné sluzby zamerané
na Specifické problémy
startupov (napr. horuce linky)

- Komunikovat zamery pre
v€asnu podporu startupov

- Znizit Specifické prekazky
pre startupy pri ziadani
Specifickej podpory (napr.
zohladnit’ buduce trajektérie
rastu namiesto minulych
prijmov) a znizit’ byrokraciu

Zdroj: Kuckertz a kol., 2020, s. 6
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2.4 Vplyv pandémie COVID-19 na podnikatel’ské prostredie

Od roku 2020 bolo prostredie urcujtce tzv. ,pravidla hry“ na zac¢inanie, rozvoj
a vedenie podnikania zasadne ovplyvnené vsade pritomnymi dosledkami pandémie
ochorenia COVID-19 a s nimi suvisiacimi reakciami vlad (GEM, 2022). Vplyv
pandémie na podnikatel'ské prostredie bol porovnatelny, ak nie zavaznejsi, ako
v pripade ostatnej hospodarskej krizy (Galindo-Martin a kol., 2021). Podnikatelia
neposobia vo svojich aktivitach izolovane, ale st odkazani na vplyv ekosystémov
a prostredi, v ktorych sa nachadzaji (Rashid a Ratten, 2021). Na zaklade prac
viacerych vyskumnikov venovanych tejto problematike, ako aj z analyz
a dokumentov z oblasti podnikatel'skych politik, sme identifikovali nasledovné
kategorie vplyvov pandémie na podmienky na podnikanie.

TaZ$ie predvidatelné a meniace sa vladne politiky — vladne politiky zamerané
na podnikanie byvaja nezriedka kritizované pre casté zmeny ¢i obmedzenud
predvidatelnost. V c¢ase pandémie sa podnikatelské politiky zameriavali
predovsetkym na kompenzaciu narusenia podnikatel'skych aktivit a vipadkov trzieb
v dosledku prijatych opatreni na ochranu zdravia (napr. obmedzenia pohybu,
uzatvaranie prevadzok, uzatvaranie hranic). V pripadoch, ak reakcie vladnych
politik boli oneskorené, nedostatocne razantné ¢i casto sa meniace,
nepredvidatel'nost a frekvencia zmien v podnikatel'skom prostredi sa este zvysili, o
stazovalo podnikatel'om realizaciu ich podnikatel'skych aktivit.

Vyzvou pre podnikatelov bola aj celkova neistota a nepredvidatelnost vyvoja
prostredia, najma vo fazach pandémie pred zavedenim ockovania, ked’ bolo tazké
odhadnuf prichod d’al$ich vin ochorenia a s nimi spojenych obmedzeni a stvisiacich
dopadov (Galindo-Martin a kol., 2021). Podnikatelia tak vnimali eSte vyraznejsie
nedostatok informacii na rozhodovanie a vyraznejSiu mieru neistoty v biznise
(Kuckertz a Brandle, 2022).

Vysoka neistota a nepredvidatelnost ekonomického vyvoja, ale aj obmedzenia
pohybu a stretavania sa, viedli tiez k zmendm v dostupnosti financovania pre
podnikatelov. Vo vyspelych ekonomikach vyskum napriklad zaznamenal pokles
v objemoch transakcii v podobe vstupu investorov do vlastného imania novych
a rastdcich biznisov, predovsetkym vo faze tzv. ,,seed” financovania (Brown, Rocha
a Cowling, 2020). Vyskum z prostredia rozvojovych ekonomik tiez poukazuje na
zhorsenie dostupnosti tradi¢nych foriem financovania a rasttci dopyt po modernych
formach, napriklad online crowdfundingu (Mamaro a Sibindi, 2022). Na druhej
strane, v prostredi sa objavili nové moznosti ziskania finan¢nych zdrojov na
kompenzaciu dosledkov krizy (ochrana pred problémami s likviditou ¢i bankrotmi
v dosledku vypadku trzieb) podporované vladnymi politikami (Brown, Rocha
a Cowling, 2020).

Obmedzenia vol'ného pohybu v ramci a medzi ekonomikami — opatrenia na
ochranu zdravia boli ¢asto spojené s obmedzeniami pohybu v ramci krajin ako aj
medzi hranicami. Kym sa vlady usilovali o zamedzenie prekazok pohybu tovarov
a sluzieb, pohyb os6b, predovsetkym v suavislosti s cestovnym ruchom vyrazne
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poklesol. To prinieslo mnozstvo vyziev a vyrazny pokles trhu v odvetviach
naviazanych na cestovny ruch.

Meniace sa poziadavky zakaznikov - v dosledku zasadnych zmien v Zivotoch
jednotlivcov a doméacnosti (praca z domu, obmedzenie pohybu a izolacia, online
nakupovanie a pod.) ako aj fungovani podnikov (zatvorenie prevadzok, obmedzenie
dopytu, prechod na online obchodovanie) sa podnikatelia stretavali s novymi
potrebami zakaznikov a poziadavkami, ktoré ¢asto narasali zavedené biznis modely
a sucasne vytvarali nové podnikatel'ské prilezitosti (Kuckertz a Brandle, 2022;
Rashid a Ratten, 2021). Z pohl'adu podmienok na podnikanie tak ide o rasticu
dynamiku na trhoch tovarov a sluzieb pre koneénych spotrebitelov i pre podnikanie.

Poziadavka na nové technologické riesenia a aplikacie — dosledkom potreby
rieit zdravotné ¢i dalSie aspekty pandémie, je aj zvySeny dopyt po inovaciach
veducich k takymto rieSeniam, ktorych nositelmi su casto aj podnikatelia zapojeni
v inovac¢nych podnikatel'skych ekosystémoch. To priaznivo vplyva na udrziavanie
a d’al$i rozvoj ich inova¢nych sposobilosti a kapacit a ich podnikatel'skych aktivit
(Huggins a Thompson, 2022). V kontexte podmienok na podnikanie tak vnimame
rastiicu dynamiku trhu a intenzivnejsi transfer poznatkov z vedy a vyskumu do
podnikania ako faktory priaznivo vplyvajice na rozvoj podnikania.

Konkrétne vplyvy pandémie a stivisiacich zmien a obmedzeni na podnikatel'ské
prostredie na Slovensku boli predmetom zaujmu viacerych prieskumov a analyz.
Vidsina z nich sa prirodzene zameriavala na analyzu G¢innosti vladnych opatreni
a intervencii. Ako z ich zisteni vyplyva, vlddna podpora podnikatelom negativne
ovplyvnenym pandémiou bola celkovo hodnotena ako nedostatoéna
a komplikovana. Podla prieskumov Svetovej banky a Slovak Business Agency
priblizne tretina podnikatelov neziskala pocas pandémie Ziadnu vladnu podporu
v akejkolvek forme (Svetova banka, 2021; Slovak Business Agency, 2020). Zistenia
z dalsich zdrojov uvadzajt, ze vicsina z oslovenych podnikatelov povaZovala
moznosti a podmienky vztahujace sa k vladnej podpore v ¢asoch pandémie za
nedostatocné, a ziskana pomoc nedokazala v plne kompenzovat ich vypadky trzieb.
Podnikatelia pozadovali rychly a jednoduchy pristup k pomoci, av§ak ¢asto narazili
na obmedzenia opravnenosti, nepriaznivy pomer administrativnej naroénosti voci
ziskanej podpore, komplikované a ¢asto sa meniace pravidla, nedostatok informacii
a nejednoznacné instrukcie. Tieto zistenia pritom pretrvavali aj s vyvijajacou sa
pandémiou (ZPS, 2020; SBA, 2020; PAS, 2020).

Ako z analyz sti¢asného stavu literatiry zameranej na COVID-19 a podnikania
vyplyva, zatial je tato problematika malo rozpracovana z hladiska zacinajucich
a etablovanych podnikatelov, ako aj genera¢nych rozdielov. Tato vedecka
monografia, sa, v stilade s jej cielmi, snazi tato medzeru vyplnit.
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3 Podnikatel’sky potencial populacie, mladych a seniorov
na Slovensku a v medzinarodnom kontexte

Podnikatel'sky potencial alebo potencidl podnikania patri uz dlhodobo
k jednym z klGéovych tém vyskumu podnikania. Doteraz sa v teorii diskutuje
o definicii potencialu podnikania. K najcastejsie citovanym autorom z tejto oblasti
vyskumu patria Krueger a Brazeal (1994), ktori sice nepriniesli definiciu potencialu
podnikania, ale ho charakterizuji ako proces, pricom vychadzaji zo znamej
Ajzenovej tedrie planovaného spravania sa a Shaperovho modelu podnikatel'skej
udalosti. Ich model vychadza z predpokladu, Ze rozhodnutie vykonavat
podnikatel'skii aktivitu si vyZaduje predchadzajicu existenciu postojov
k podnikaniu, ako aj sklon k uchopeniu podnikatel'skej prilezitosti. Teoria
podnikatel'ského potencidlu Kruegera a Brazeala je zaloZzena na skamani
charakteristik jednotlivca, pricom autori tvrdia, Zze podnikatel'sky potencial
predchadza zameru zacat podnikat. Ind skupina autorov sa venuje skimaniu
podnikatel'ského potencialu na trovni krajiny (napr. Mueller 2004; Harada 2005;
Nguyen a kol. 2009).

Metodologia GEM vytvara priestor na skimanie podnikatel'ského potencidlu
jednotlivcov a to z troch aspektov:

1.  spolocenské postoje k podnikaniu,
2. sebahodnotenie podnikatel'skych schopnosti a prilezitosti,
3. socialny kapital a spoloc¢enské zodpovednost podnikatelov.

Okrem toho na zaklade vysledkov prieskumu GEM v rokoch 2020 a 2021 je
mozné skumat vplyv pandémie COVID 19 na vnimanie podnikania na Slovensku
a v medzinarodnom kontexte.

Spolocenské postoje k podnikaniu

Spolocenské postoje k podnikaniu sa zarad'uji medzi tzv. kontextualne faktory,
ktoré ovplyviiuju podnikanie. Vyskum v oblasti podnikania sa doteraz nezameral
v dostatocnej miere na vplyv kontextualnych faktorov na podnikatel'sky proces
(Minola a kol., 2016; Carlsson a kol., 2013; Salimath a Cullen, 2010). My sa na
kontextualne faktory pozerame cez prizmu spolocenskych postojov k podnikaniu
a z hl'adiska socialneho kapitalu. Spolocenské postoje k podnikaniu ovplyvnuja
rozhodnutie zacat podnikat, ako uvadzaji Shapero a Sokol (1982). Tvrdia, Ze
spolo¢nost (napr. rovesnici, ¢lenovia rodiny, mentori) ovplyviiuje vnimanie
moznosti zacat podnikat. Vnimanie a kultirne normy v ramci krajiny alebo regionu
mozu vyrazne ovplyvnit podnikatel'skti aktivitu vekovych kohort mladych
a seniorov. V stilade s metodikou GEM spoloéenské postoje k podnikaniu skiimame
prostrednictvom takych ukazovatelov ako je egalitarizmus (rovnost Zivotnej
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urovne), vnimanie podnikania ako vhodnej kariérnej volby, vnimanie
spolocenského status podnikatel'a a pozornost médii venovana podnikaniu.

Sebahodnotenie podnikatel’skych schopnosti a prilezitosti

Z hladiska percepcnych charakteristik st na zaklade teoretickych poznatkov
a empirickych stadii pre individualne rozhodnutie stat sa podnikateflom podstatné
vnimanie prileZitosti, podnikatel'ské sebavedomie a strach zo zlyhania.

Vnimanie podnikatelskych prilezitosti stvisi so subjektivnou schopnostou
jednotlivca vnimat dobré prilezitosti na zaloZenie a vedenie podniku. Vnimanie
prilezitosti je nevyhnutné pre podnikatel'ské konanie (Kirzner, 1979). Jeho vyznam,
ako faktora ovplyviiujuceho zapojenie jednotlivcov do podnikania, sa preukazal tak
v pripade celkovej populacie (napr. Gielnik a kol., 2018), ako aj mladeze (Holienka
a kol., 2016) a seniorov (Bohlmann a kol., 2017).

Podnikatel'ska sebadovera (vnimanie vlastnych schopnosti) predstavuje
presvedcenie jednotlivca o tom, Ze ma vedomosti, zruénosti a skiisenosti potrebné
na uspe$né zaloZenie a vedenie podniku. Na rozhodnutie jednotlivca stat sa
podnikatelom ma pozitivny vplyv, ktory vyplyva zo spojitosti so sebatcinnostou.
Okrem toho podnikatelskd sebadovera ovplyviiuje schopnost premenit
podnikatel'sky napad na Zivotaschopny podnik (Kenny a Rossiter, 2017).
Predchadzajtice empirické studie preukéazali jej vplyv na celkovi populaciu (napr.
Luke§ a Zouhar, 2013), kde bola podnikatel'skd sebadovera najsilnejSim
determinantom s univerzalnym vplyvom bez ohladu na prevladajici motiv
podnikania. Sttidia Bohlmanna a kol. (2017) zistila, Ze schopnost vnimat prileZitosti
aj vnimanie vlastnych schopnosti st sprostredkujacimi faktormi podnikatel'skej
aktivity a, Ze tieto atribtaty s vekom klesaji. Mladi 'udia v tejto $tadii boli lepsi vo
vnimani potencialnych prilezitosti a mali vysSie seba vnimanie podnikatel'skych
zruc¢nosti ako seniori. Curran a Blackburn (2001) naznacuju, ze jednym z dévodov,
ktoré mozu seniorov odradzat od zapojenia sa do podnikania, je pocit
nedostatocnych vedomosti.

A napokon, strach zo zlyhania je subjektivne vnimanie rizika netspechu
podnikania a jeho moznych dosledkov. Riziko neistoty a ¢asto aj riziko neznameho
si prirodzenou sucastou podnikania. Preto sa ocakava klesajica tendencia
podnikatel'skej aktivity s rasticim strachom zo zlyhania (Dutta a Sobel, 2021;
Wennberg a kol., 2013). Empirické vyskumy potvrdzuja vplyv strachu zo zlyhania
ako faktora podnikania v celkovej populacii (napr. Lukes a Zouhar, 2013), ale aj
v pripade mladeze (Holienka a kol., 2016) a seniorov (Kenny a Rossiter, 2017;
Khyareh a Mazhari, 2016). Podnikatel'ska angazovanost mladych vSak nie je
stigmatizovana potencidlnou stratou reputicie v désledku netspechu alebo
bankrotu podniku, ako to méze byf v pripade seniorov. Uroven strachu je teda
u mladeze podstatne nizsia (De Kok a Winnubst, 2007).
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Socialny kapital a spoloc¢enska zodpovednost podnikatelov

Vnimanie podnikatel'ského kontextu spolocnosti ovplyviiuje populaciu
mladych T'udi aj seniorov (Backman a Karlsson, 2017; Kautonen a kol., 2011).
Nedostatok socialneho kapitalu u mladych TIudi je reprezentovany najma
nedostatocne rozvinutymi obchodnymi a pracovnymi sietami, ¢o je klticovou
prekazkou a rizikovym faktorom pri rozvoji novych podnikov mladych Tl'udi
(Halabisky, 2012). Siete a socialny kapital seniorov sa povazuju za facilitatory
podnikatel'skej aktivity a majua silny pozitivny vplyv na zakladanie podnikov. Vyssi
vek sa zaroven spaja s lepSie rozvinutymi sietami a sociadlnym kapitalom (Castellano
akol.,, 2016). Predéasni dbéchodcovia sa s va¢Sou pravdepodobnostou stant
podnikatel'mi, ak maja lepsie rozvinuté siete (Singh a DeNoble, 2003). Platman
(2003) podobne zdorazinuje vyznam socidlneho kapitalu, najma pre seniorov.
Okrem toho je pravdepodobnejSie, Ze sa seniori zapoja do podnikania, ak si
uvedomia, Ze spolo¢nost pozitivne vnima podnikatel'ska angazovanost vo veku 50
a viac rokov (Kautonen a kol., 2011).

V sucasnom vyskume sa ¢oraz cCastejSie zacinaju objavovat témy, ktoré
sktimaju socidlny kapital a spolo¢enskt zodpovednost v podnikani (CSR)8. Ide zatial
iba o prvé prace, ktoré skiimajua tieto dve oblasti. Z doterajsich stadii (Hoi, C. K.
a kol., 2018; Jha, A. a Cox, J., 2015) vyplyva, Ze socidlny kapital skimany na
komunitdch by mohol mat nepriame uc¢inky na firemné politiky, a to
prostrednictvom  CSR.  Spolocenski  zodpovednost, ako komplexny
a interdisciplinarny koncept mézeme skimat z viacerych hl'adisk. V d’al$ich éastiach
budeme analyzovat spoloéenskt zodpovednost v podnikani na zdklade metodologie
GEM a v nej zadefinovanej $pecialnej otazky, ktora sktima socialny aspekt CSR.

Zamerom tejto publikacie je skimanie podnikatel'skej aktivity nielen na
celkovej populécii, ale aj z hl'adiska moznosti medzigeneracného porovnania podla
faz podnikania, a preto v dalSich castiach analyzujeme podnikatel'sky potencial
zvlast u zacinajucich a zvlast u etablovanych podnikatelov.

3.1 Celkova populacia a podnikatel’sky potencial

Ako zuvodného teoretického vymedzenia potencidlu podnikania vyplyva,
predstavuje prvia fazu podnikatel'ského procesu a v rdmci nej predchadza zameru
zacat podnikat. Vyrazne ho ovplyviiuju externé faktory, teda spolo¢enska klima a jej
vztah k podnikaniu, ale aj interné faktory - ako vnimaji jednotlivci svoje
podnikatel'ské charakteristiky, resp. ako vidia prilezitosti pre podnikanie.

V dalsich castiach prezentujeme vysledky analyzy potencialu celkovej
populacie Slovenska za obdobie rokov 2019 - 2021 ako naSe postavenie podla
ukazovatelov charakterizujacich jednotlivé aspekty potencidlu podnikania

nyve

8 Spolocenska zodpovednost podnikov (CSR) je v najSirSom slova zmysle definovana ako "¢innost,
ktora sa chape ako firmy podporuja urcité spolocenské dobro, ktoré presahuje zaujmy firmy a to ¢o
sa od nich vyZaduje zo zakona alebo regulacie” (McWilliams a Siegel, 2001).

61



v medzinarodnom kontexte za rok 2020. Vychadzame pritom z troch aspektov
potencialu podnikania tak ako sme ich uviedli v predchadzajtcej casti.

V stlade s metodikou GEM celkovii populaciu tvoria fyzické osoby vo veku od
18 do 64 rokov. Patria sem nepodnikatelia, zacinajuci a etablovani podnikatelia. Za
mladych sa povazuju fyzické osoby vo veku od 18 rokov do 34 rokov. Seniormi st
fyzické osoby od 55 rokov do 64 rokov.

3.1.1 Spoloéenské postoje k podnikaniu celkovej populacie

Tak ako je na zaciatku uvedené spolocenské postoje k podnikaniu patria
k dolezitym atribatom podnikatel'ského prostredia, ktoré ovplyviiuja podnikatel'ska
aktivitu jednotlivcov. Predstavuja stcast tzv. neformalnych instittcii, ktoré spolu
s inStitdciami formalnymi (formalizované pravidla a pravny ramec) tvoria pravidla
hry v spolo¢nosti - I'udmi vytvorené obmedzenia, ktoré ovplyviiuji konanie
jednotliveov (North, 1990). Podl'a metodiky GEM sa spoloéenské postoje skimaniu
prostrednictvom ukazovatela egalitarizmu (preferencie rovnakej zZivotnej irovne),
podnikania ako vhodnej kariérnej volby, vnimania podnikatel'ov a ich spolo¢enského
status, ako aj pozornosti médii venovanej podnikaniu.9

Tabul’ka 3.1: Spoloc¢enské postoje celkovej populacie k podnikaniu na
Slovensku

Celkova
populacia

2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019

Mladi Seniori

Egalitarizmus (preferencia rovnakej

" o o 65,7 |66,7 | 70,5 |64,5 | 73,1 | 71,3 | 68,1 |59,8 | 69,5
Zivotnej urovne pre vSetkych)

Podnikanie ako vhodna kariérna

) 52,4 49,3 [42,3 |54,0 |50,7 |43,7 |49,3 |49,1 |44,5
volba

Vnimanie podnikatefov a ich

N - 55,6 |62,1 | 58,4 |63,3 |67,8 |64,0 |48,6 |57,9 554
spoloCenského statusu

Pozornost médii venovana

podnikaniu 43,4 | 56,3 | 54,6 |45,9 | 58,9 |53,7 |40,4 |55,1 |53,3

Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov

Egalitarizmus ma pozitivny vyvoj vo vSetkych troch kategoriach populacie
v roku 2021 v porovnani s rokom 2019 (Tabulka 3.1). Jeho hodnoty v ostatnom roku
dosiahli ocakavané trendy medzi mladymi a seniormi, a teda mladi maja nizsi
zaujem na egalitarizme nez seniori. Avsak v medzinarodnom kontexte este v roku
2020 mladi na Slovensku mali najvyssi zdujem na egalitarizme v porovnani
s Eur6opou a krajinami s najvyssim déchodkom. A naopak seniori mali v tomto roku
najniz§i zaujem na egalitarizme (Tabulka 3.2). Treba predpokladat, Ze
v nasledujacich obdobiach trendy vroku 2021 na Slovenku sa pretavia aj do

9 Charakteristiku ukazovatel'ov obsahuje tabul'ka 10.1 na strane 160.
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medzinarodného kontextu a pozicie mladych a seniorov pokial ide o vnimanie
egalitarizmu.

Tabul’ka 3.2: Spoloc¢enské postoje celkovej populacie k podnikaniu
v medzinarodnom porovnani

Celkova
2020 populacia

SK | EU |KVD| SK | EU |[KVD| SK | EU |KVD

Mladi Seniori

Egalitarizmus (preferencia rovnakej

- . . 66,7 |63,3 | 63,5 |73,1 |63,4 |64,2 |59,8 |65,0 |64,5
Zivotnej Urovne pre vSetkych)

Podnikanie ako vhodna kariérna

) 49,3 (58,4 [62,6 |50,7 |61,4 |66,3 [49,1 |57,7 |59,6
volba

Vnimanie podnikatefov a ich

. ) 62,1 |65,7 | 70,9 | 67,8 |68,7 | 74,4 |57,9 |64,8 |68,0
spolo¢enského statusu

Pozornost médii venovana
podnikaniu

56,3 | 54,2 |61,5 |58,9 [53,2 |63,2 |55,1 |55,1 |59,0

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov
Poznamka: SK - Slovensko, EU - Euréopa, KVD - krajiny s vysokym déchodkom

Iny trend, ¢iastoéne rozporuplny, je pokial ide o vhimanie podnikania. Zatial
¢o chapanie podnikania ako vhodnej kariérnej volby ma v hodnotenom obdobi
pozitivny trend u oboch skupin, vnimanie podnikatel'ov a ich spoloé¢enského status
mé uoboch skupin opac¢ny trend (Tabulka 3.1). Zrejme je to vplyv celkovej
spoloc¢enskej klimy, ktora nie je podnikaniu naklonena a to sa odraza vyznamne na
vnimani spolocenského statusu. AvSak v medzindrodnom kontexte mame u oboch
ukazovatelov, ako aj oboch segmentov najnizSie hodnoty v porovnani
s benchmarkami. To nas opat utvrdzuje vtom, Ze Slovensko by malo zmenit
spoloc¢ensku klimu vo vztahu k podnikaniu, pretoze tato sicasnd ma negativny vplyv
na potencial podnikania so vSetkymi s tym stuvisiacimi dopadmi.

V premene spolocenskej klimy zohravaji vyznamnu tlohu média. Avsak ako
z vysledkov nasho vyskumu vyplyva, média na Slovensku nevenuji dostato¢nu
pozornost podnikaniu atento trend sa vyrazne zhorsil v ostatnom obdobi, ato
u celkovej populacie ako aj oboch analyzovanych segmentov (Tabulka 3.1). Seniori
zvlast vnimaja nedostatoéni podporu médii. AvSak v medzindrodnom porovnani
vnimanie pozornosti médii na Slovensku v roku 2020 je lepSie u nas nez v Europe,
ale vyrazne zaostavame za krajinami s vysokym déchodkom. Z tychto vysledkov sa
da dedukovat, Ze v krajinach svysokym dochodkom média venuja podnikaniu
vyznamnu pozornost ¢im prispievaja k formovaniu pozitivnej klimy na podnikanie.

3.1.2 Sebahodnotenie podnikatel’skych prilezitosti a schopnosti na
Slovensku

Ako sme na zaciatku v teoretickom vstupe do tejto kapitoly uviedli, vnimanie
prilezitosti na podnikanie je nevyhnutnost pre vstup, ale aj rozvijanie podnikania.
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Avsak ako z tabulky 3.3 vyplyva, dynamika jeho vyvoja za ostatné tri roky je na
Slovensku nepriazniva. Nepriaznivy vyvoj vnimania prilezitosti u celkovej populacie
je ovplyvneny najmi seniormi, kde doslo k medziroénému poklesu vnimania
prilezitosti o viac ako 40 %. Avsak aj temer 13 %-tny pokles vnimania prilezitosti
u mladych prispieva tiez vyznamne k celkovému negativnhemu vyvoju. Jednoznacne
mozno konstatovat, Ze seniori vo vyrazne mensej miere vnimaju prilezitosti na
podnikanie v porovnani s mladymi. AvSak v kontexte medzinarodného porovnania
pozicia Slovenska vo vnimani prilezitosti u celkovej populacie je vyrazne lepSia ako
v Eurdpe, a dokonca na arovni krajin s vysokym dochodkom (Tabulka 3.4).

Tabul’ka 3.3: Sebahodnotenie podnikatel’skych prilezitosti a schopnosti na

Slovensku
2020 Celkova populacia Mladi Seniori
2021 | 2020 | 2019 | 2021|2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019

Vnimanie prileZitosti 33,4 140,9 | 36,0 |39,1 |46,6 |44,3 |22,6 |139,6 |29/4
Vnimanie schopnosti 41,8 |56,4 | 53,1 40,3 |61,6 |553 |27,9 [43,5 [42,6

o S
Strach zo zlyhania (% ztych, Co | 45 4 1487 | 437 |48,0 |43,9 |42,8 |44,0 |53,7 |505
vnimaju prilezitosti na podnikanie)

Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov

Tabul’ka 3.4: Sebahodnotenie podnikatel’skych prilezitosti a schopnosti
v medzinarodnom porovnani

2020 Celkova populacia Miadi Seniori
SK | EU | KVD | SK | EU |KVD| SK | EU |KVD
Vnimanie prilezitosti 40,9 [31,1 | 40,2 |46,6 | 34,5 46,0 |39,6 |28,9 [34,0
Vnimanie schopnosti 56,4 52,8 | 57,4 | 61,6 |49,9 |56,3 |43,5 49,1 |52)9
Strach zo zlyhania (% z tych, ¢o
vhimaju prileZitosti na podnikanie) 48,7 (43,6 | 44,1 |43,9 [44,0 |44,1 |53,7 43,8 | 43,8

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

Zatial ¢o mladi st v tomto ukazovateli na tirovni krajin s vysokym dochodkom,
seniori tento benchmark vyrazne prevysuja. Z uvedeného sa da dedukovat, Ze obe
generacie sice prispievaju k rozvoju potencialu podnikania na Slovensku pokial ide
o vnimanie prilezitosti, avSsak vo vacSej miere mladi nez seniori. Vnimanie
podnikatel'skych schopnosti mé tiez klesajicu dynamiku ku ktorej prispeli aj mladi
aj seniori (Tabulka 3.3). Nie je to dobry znak, lebo sa d4 ocakavat, ze v celkovej
populécii, ako aj vjej skimanych vekovych kategoridch nizke vnimanie
podnikatel'skych schopnosti bude bariérou ich vstupu do podnikania. Takéto
uvedomenie nastalo prave v obdobi COVID-19, a teda neda sa vylucit, do akej miery
k tomu prispela prave tato situicia. ESte v roku 2020 totiz ako celkova populacia,
tak aj mladi v medzindrodnom porovnani boli nad priemerom Euro6py, ako aj krajin
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s vysokym d6chodkom vo vnimani podnikatel'skych schopnosti. Zaostavali iba nasi
seniori. (Tabulka 3.4).

Poslednym ukazovateflom sebahodnotenia podnikatel'skych schopnosti je
strach zo zlyhania. Ako z teoretického ivodu k tejto problematike vyplyva, strach zo
zlyhania negativne vplyva na podnikatel'sky potencial. S rastom strachu
z podnikania sa znizZuje zaujem jednotlivca o podnikatel'ska aktivitu. Dynamika
a stav tohto ukazovatela maja na Slovensku vel'mi zaujimavy vyvoj (Tabulka 3.3).
Vroku 2021 mali najvyssi strach zo zlyhania mladi. Zarazajica je jeho rastica
dynamika u tejto skupiny populacie a vys$sia hodnota ako u seniorov. Na jednej
strane je to pozitivhe vo vztahu ku seniorom, ktori vSeobecne maji nizsiu
podnikatel'ski aktivitu a takyto strach zo zlyhania im ju moze poméct zvysit. Avsak
dynamika mladych I'udi, pokial ide o strach zo zlyhania, si vyzaduje skimat dévody
takéhoto vyvoja a prijat relevantné opatrenia. Keby vyvoj bol zostal ako v roku 2020,
tak nasi mladi majua priblizne rovnaky strach zo zlyhania ako mladi v Europe, ale aj
v krajinach s vysokym dochodkom (Tabulka 3.4). Naopak, seniori maja vtomto
roku vyrazne vyssi strach zo zlyhania v porovnani s porovnavanymi benchmarkami.
Takze strach zo zlyhania je tiez komponentom potencidlu podnikania, ktory si
vyzaduje ako d’alsi vyskum, tak aj konkrétne opatrenia na spravne nastavenie jeho
trajektorie u nas, pokial ide o podnikanie.

3.1.3 Socialny kapital a spolocenska zodpovednost podnikatel’ov

Socialny kapitél je dolezitou podmienkou tspesného podnikania, a to ako pre
kategoriu mladych, tak aj seniorov. Mladi na Slovensku maji dlhodobo vyssi
socidlny kapitdl merany metodikou GEM ukazovatelom poznania niekoho kto
podnika v porovnani so seniormi (Tabulka 3.5). AvSak medziro¢ne (rok 2021
v porovnani s rokom 2020) doslo k vyraznému zniZeniu takto meraného socidlneho
kapitalu, a to ako u mladych, tak aj u seniorov. V medzindrodnom kontexte v roku
2020 mali nasi mladi aj seniori najvyssie hodnoty, pokial ide o poznanie niekoho
kto podnika (Tabulka 3.6). Potvrdzuje sa tym uz dlhodobo znadme poznanie, zZe
socialne kontakty medzi populéciou strednej a vychodnej Europy st vyssie ako napr.
v zapadnej Eurdpe.

Spolocensku zodpovednost podnikatelov (CSR) na Slovensku analyzujeme na
zaklade odpovedi na otazku: “Vo vasej krajine sa casto stretavate s podnikmi,
ktorych hlavnym cielom je rieSit socidlne problémy”. Z vysledkov prieskumu na
Slovensku vyplyva (Tabulka 3.5), ze v priemere 30 % opytanych sa stretava
s takymito podnikmi, pricom viac takychto podnikov poznaji mladi T'udia, nez
seniori. Takisto treba konstatovat, Ze poznanie tychto podnikov ma u vSetkych
analyzovanych skupin klesajuicu tendenciu. Z medzinarodného porovnania
(Tabulka 3.6) vsak vyplyva, zZe v tejto kategorii Slovensko v roku 2020 zaostavalo
a to v porovnani s Eurépou, ako aj krajinami s vysokym déchodkom.

Ak porovname vysledky socidlneho kapitalu so spolo¢enskou zodpovednostou,
potom z doterajsich zisteni vyplyva, ze pomerne vysoky socidlny kapital zatial
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neovplyviiuje CSR, teda konkrétne jej socialny komponent tak, aby sme dosahovali
porovnatelné hodnoty s analyzovanymi krajinami.

Vzhl'adom na uvedené, socidlny kapital je dolezitym komponentom rozvijania
podnikatel'ského potencialu na Slovensku, avSak vacsi doraz by sa mal klast na jeho
vplyv na rieSenie socidlnych problémov firmami. Tento fakt by sa mal odrazit
v podpore socidlneho podnikania v ramci politik zameranych na podnikanie.

Tabul’ka 3.5: Socialny kapital a spoloc¢enska zodpovednost podnikatel’ov na

Slovensku
Dospela populacia Mladi Seniori
2021 | 2020 | 2019 | 2021 [ 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019
Poznanie niekoho, kto podnika 539 | 719 | 652 |57,1 |81,0 |[73,4 |35,8 |57,3 |54,9
Poznanie podnikov, ktoré prioritne
rieSia socialne problémy 30,3 | 33,9 | 28,8 32,3 [33,9 31,2 | 27,1 | 38,6 |30,1

Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov

Tabul’ka 3.6: Socialny kapital a spolo¢enska zodpovednost podnikatel’ov
v medzinarodnom porovnani

Dospela populacia Mladi Seniori
2020 SK | EU |KVD | SK | EU |[KVD| SK | EU |KVD
Poznanie niekoho, kto podnika 71,9 | 47,1 | 50,7 |81,0 |54,1 |57,2 |57,3 |39,2 |41,3
Poznanie podnikov, ktoré prioritne
rieSia socialne problémy 33,9 | 37,4403 (339 (358 |41,4 (38,6 |39,3 |39,9

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

Socialny kapital je délezitou podmienkou Gspesného podnikania, a to ako pre
kategoriu mladych, tak aj seniorov. Mladi na Slovensku maja dlhodobo vyssi
socialny kapitdl merany metodikou GEM ukazovatelom poznania niekoho kto
podnika v porovnani so seniormi (Tabulka 3.5). AvSak medziro¢ne (rok 2021
vporovnani s rokom 2020) doslo k vyraznému zniZeniu tohto komponentu
socialneho kapitalu a to ako u mladych tak aj u seniorov. V medzinarodnom kontexte
v roku 2020 mali nasi mladi aj seniori najvyssie hodnoty pokial ide o poznanie
niekoho kto podnika (Tabulka 3.6). Potvrdzuje sa tym uz dlhodobo znadme poznanie,
Ze socialne kontakty medzi populaciou strednej a vychodnej Eurépy su vyssie ako
napr. v zapadnej Eurépe. Vzhladom na uvedené socidlny kapital je dolezitym
komponentom rozvijania podnikatel'ského potencialu na Slovensku. Tieto zistenia
by sa mali odrazit v podpore networkingu v ramci politik zameranych na podnikanie.
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3.1.4 Vplyv pandémie na vnimanie podnikania celkovou populaciou

Vplyv pandémie a jeho dopad na socialny kapital na Slovensku sme skiimali
prostrednictvom otazok ¢i respondent pozna bud’ jednu alebo dve osoby, ktoré zacali
podnikat na Slovensku v roku 2020 v désledku pandémie koronavirusu.

Ako z tabulky 3.7 vyplyva, 20,6 % dospelej populécie pozné u nas aspon jednu
osobu, ktora zacala podnikat v dosledku pandémie koronavirusu, pri¢om percento
mladych bolo temer dvojnasobné ako percento seniorov (26,4 % vs. 13,6 %). Toto
poznanie Slovakov (Tabulka 3.8) je vyrazne vysSie ako v Eur6pe, ale nizsie ako
v krajinach s vysokym déchodkom (20,6 % vs. 12,7 % vs. 21,2 %). Avsak, ako
z odpovedi respondentov vyplyva, poznanie nasich mladych, ktori zacali podnikat
v dosledku pandémie v roku 2020, je v medzindrodnom kontexte najvyssie medzi
analyzovanymi benchmarkmi a zvlast prevysuje eur6psky priemer. Nasi seniori st
aktivnejsi ako je eurdpsky priemer, ale menej aktivni ako v krajinach s vysokym
dochodkom (13,6 % vs. 9,9 %, vs. 15,1 %).

Ak sa pozrieme na socialny kapital zacinajtcich a etablovanych podnikatelov
vo vztahu ku pandémii, tak z tabulky 3.8 vyplyvaju zaujimavé zistenia. V ramci
dospelej populacie najviac respondentov bolo medzi zaéinajacimi podnikatelmi,
ktori poznali aspon jednu osobu, ktora zacala podnikat v désledku pandémie na
Slovensku (37,5 %). AvSak medzi mladymi bolo najviac takychto respondentov
medzi etablovanymi podnikatel'mi (44,5 %), zatial ¢o medzi seniormi ich najviac
poznali ti, ktori st zaradeni do kategorie zac¢inajtacich podnikatelov.

Tabul’ka 3.7: Respondent pozna aspon jednu osobu, ktora za¢ala podnikat
v roku 2020 v dosledku pandémie koronavirusu

2020 Dospela populacia Mladi Seniori
Vsetci 20,6 26,4 13,6
Zadcinajuci podnikatelia 33,6 37,5 28,1
Etablovani podnikatelia 26,8 445 23,7

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

Tabul’ka 3.8: Respondent pozna aspon jednu osobu, ktora zacala podnikat
v roku 2020 v désledku pandémie koronavirusu v medzinarodnom porovnani

Dospela populacia Mladi Seniori
2020 SK EU KVD | SK EU | KVD | SK EU | KVD
Vsetci 206 | 12,7 | 21,2 | 264 | 150 | 258 | 13,6 9,9 | 151
Zacinajuci podnikatelia 336 | 257 | 445 | 375 | 30,1 | 51,3 | 28,1 | 19,6 | 36,1
Etablovani podnikatelia 268 | 17,8 | 249 | 445 | 256 | 351 | 23,7 | 143 | 20,1

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov
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Pokial ide o socialny kapital merany prostrednictvom odpovedi respondentov
na poznanie aspon dvoch osob, ktoré zacali podnikat v roku 2020 v dosledku
pandémie koronavirus, situacia je podstatne skromnejsia. Z tabul'ky 3.9 vyplyva, Ze
iba 11,1 % z dospelej populacie pozna dve takéto osoby, pricom opat je viac mladych
ako seniorov (13,1 % vs. 8,3 %). Najviac respondentov medzi dospelou populaciou,
ktori poznaji dve takéto osoby, patri medzi zacinajticich podnikatelov (20,2 %),
avSak medzi mladymi, podobne ako pri poznani jednej osoby, je najviac medzi
etablovanymi podnikatel'mi (22,5 %) tych, ktori poznaju dve osoby, ktoré zacali
podnikat v roku 2020 v désledku pandémie koronavirusu.

Tabul’ka 3.9: Respondent pozna aspon dve osoby, ktoré zacali podnikat v roku
2020 v dosledku pandémie koronavirusu na Slovensku

2020 Dospela populacia Mladi Seniori
VSetci 11,1 13,1 8,3
ZacCinajuci podnikatelia 20,2 21,5 13,8
Etablovani podnikatelia 16,1 22,5 16,0

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

Slovensko v medzinarodnom postaveni (Tabulka 3.10) v merani socialneho
kapitalu poznanim aspon dvoch oséb, ktoré zacali podnikat v roku 2020 v désledku
pandémie koronavirusu patria veduce pozicie u vsSetkych participujicich na
prieskume, ako aj u etablovanych podnikatel'ov. U zac¢inajtcich podnikatelov maja
vedtcu poziciu krajiny s vysokym dochodkom, a to vo vSetkych troch kategoriach
(dospela populacia, mladi a seniori).

Tabul’ka 3.10: Respondent pozna aspon dve osoby, ktoré zac¢ali podnikat
v roku 2020 v désledku pandémie koronavirusu v medzinarodnom porovnani

Dospela populacia Miadi Seniori
2020 SK EU KVD SK EU KVD | SK EU | KVD
VSetci 11,1 43| 10,7 | 13,1 54| 13,8 83| 33 7,1
Zacinajuci podnikatelia 20,2 | 114 295| 215 | 13,8 | 33,5 | 138 | 69| 22,4
Etablovani podnikatelia 16,1 70| 125| 225 | 124 | 199 | 16,0 | 6,2 | 10,0

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

Z analyzovanych vysledkov vyplyva, Ze aj pocas pandémie si socialny kapital
na Slovensku udrzal svoju poziciu v medzinarodnom kontexte. Hlavnymi jeho
tvorcami st mladi, a to ako v celej populacii, tak aj medzi zacinajicimi
a etablovanymi podnikatel'mi.
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3.2 Zacinajuaci podnikatelia

V stillade s metodologiou GEM zacinajuci podnikatelia predstavuja percento
z populacie 18 — 64-roénych, ktori bud spadaji do kategérie rodiacich sa
podnikatelov (ti, ktori aktivne planuja novy biznis, avSak v priebehu troch mesiacov
si nevyplatili Ziadne finanéné ani naturalne vynosy zo svojho podnikania) alebo
vlastnikov — manazérov novych biznisov (ti, ktori podnikaja prvych 42 mesiacov od
zacatia podnikania).

V dalsich castiach prezentujeme vysledky analyzy potencidlu zacinajuacich
podnikatelov na Slovensku za obdobie rokov 2019 — 2021, ako aj naSe postavenie
podla ukazovatelov charakterizujucich jednotlivé aspekty potencialu podnikania
zacinajucich podnikatelov v medzinarodnom kontexte za rok 2020. Vychadzame
pritom z troch aspektov potencialu podnikania, tak ako st charakterizované v avode
tejto kapitoly:

1.  spolocenské postoje zac¢inajicich podnikatelov k podnikaniu,
2. sebahodnotenie podnikatel'skych prilezitosti a schopnosti,
3.  socidlny kapital a spolocenska zodpovednost.

Takisto ako u celkovej populécie skiimame aj vplyv pandémie COVID 19 na
vnimanie podnikania na Slovensku a v medzinarodnom kontexte. Analyza obsahuje
tieZ dimenziu genera¢ného hodnotenia: mladi a seniori, a to v stilade s definiciou
tychto kategorii tak ako je uvedena na zaciatku tejto kapitoly.

3.2.1 Spoloéenské postoje k podnikaniu

Spolocenské postoje k podnikaniu zacinajtcich podnikatelov analyzujeme
podla tych istych ukazovatelov (Tabulka 3.11) ako u celkovej populécie a to ako
z hladiska dynamiky vyvoja na Slovensku za roky 2019 - 2021, tak aj
v medzinarodnom kontexte za rok 2020.

Ako z tabulky 14 vyplyva, egalitarizmus, teda preferencia rovnakej zivotnej
drovne u zacinajucich podnikatelov ma v sledovanom obdobi rastiicu dynamiku.
NavySe v roku 2021 zadinajuci podnikatelia preferuju egalitarizmus viac ako
podnikatelia i nepodnikatelia spolu (Tabulka 3.11). Zaujimavé je, Ze mladi v tomto
roku mierne viac preferuja takato rovnost nez seniori. Ina situacia bola v roku 2020
kedy, ako z tabulky 3.12 vyplyva, sme v medzinarodnom porovnani mali najnizsie
preferencie rovnakej Zivotnej tirovne v ramci celkovej populécie, ako aj seniorov.
Vynimku tvorili iba mladi, ktori tato rovnost preferovali viac ako v Eurépe. Ak by
rastica dynamika pokracovala, nasa medzindrodnd pozicia sa bude zrejme
zhorSovat a tlohou vyskumu a tvorcov politik bude d’alej zistovat pri¢iny takéhoto
trendu.

Podobnt rasticu dynamiku, ale v pozitivnom slova zmysle, maja za celkova
populdciu zacéinajicich podnikatelov aj ukazovatele zamerané na vnimanie
podnikania spolo¢nostou: podnikanie ako vhodna kariérna volba a vnimanie
podnikatel'ov a ich spolocenského status (Tabulka 3.11). Avsak na tejto dynamike sa
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podielaji najma seniori, zatial ¢o mladi dokonca pri ukazovateli vnimanie
podnikatelov a ich spolocenského statusu zaznamenavaju pokles, teda skor
negativne vnimaju spolocenské postoje k podnikaniu. V medzindrodnom kontexte
iba seniori v roku 2020 (Tabulka 3.12) lepsie hodnotili jeden z ukazovatelov, a to
podnikanie ako vhodnu kariérnu volbu a to iba v porovnani s Europou. Z toho
v medzinarodnom kontexte vyplyva vyrazny pesimizmus v spolo¢enskych postojoch
k podnikaniu u zac¢inajicich podnikatel'ov na Slovensku, ktory sa viac negativne

prejavuje u mladej generacie.

Tabul’ka 3.11: Spoloc¢enské postoje zac¢inajacich podnikatel’ov k podnikaniu

na Slovensku

Celkova . ..
. Mladi Seniori
Zacéinajuci podnikatelia populacia
2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019
Egalitarizmus (preferencia rovnakej 7231581 1661 | 714 |615 | 664 | 700 |524 | 667
Zivotnej urovne pre vSetkych) ’ ’ ' ' ’ ’ ’ ’ ’
Po’dmkanleakovhodnakarlerna 663 [529 [373 |643 579 417 100, 610 |44.4
volba 0
Vnimanie podnikatefov a ich 67,4 | 62,6 |59,5 | 60,0 | 67,2 |64,9 | 857 |50,0 |63,2
spolo¢enského statusu
Pozornost médii venovana 50,5 | 63,0 | 58,3 |50,0 | 64,2 |53,0 |71.4 |47.4 | 588
podnikaniu

Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov

Tabul’ka 3.12: Spolocenské postoje za¢inajacich podnikatelov k podnikaniu
v medzinarodnom porovnani

Celkova . .
L . Miadi Seniori
Zagéinajuci podnikatelia - 2020 populacia
SK | EU |KVD| SK | EU |[KVD| SK | EU |KVD
Egalitarizmus (preferencia rovnakej
Zivotnej urovne pre vietkych) 58,1 61,3 (62,5615 |594 (62,8 |52,4 (63,4 61,4
Podnikanie ako vhodna kariérna
volba 52,9 |57,6 67,6 |57,9 |62,8 |71,5 |61,9 |55,5 |63,2
Vnimanie podnikatelov a ich
spoloCenského statusu 62,6 |63,6 | 74,5 |67,2 |68,6 | 78,4 |50,0 |57,4 |68,2
Pozornost médii venovana
podnikaniu 63,0 | 56,5 (69,8 | 64,2 |57,8 |72,1 |47,4 | 55,0 |65,6

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

V roku 2021 je evidentny aj negativny trend vo vnimani médii a ich pozornosti,
ktoru venuju podnikaniu (Tabulka 3.11), Tento trend je vyrazne ovplyvneny nazormi
mladych zacéinajucich podnikatelov, zatial' ¢o seniori dokonca vidia v medzirocnom
obdobi zlepsSenie pozornosti médii, ktoré venuji podnikaniu. V roku 2020
v medzinarodnom kontexte (Tabulka 3.12) sme dokonca pozornost médii, ktoré
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venuju podnikaniu, hodnotili lepsie ako bol europsky priemer, a to u celkovej
populacie a mladych. Avsak v skupine seniorov zacinajicich podnikatelov sme
vyrazne zaostavali, a to ako za Eurdépou, tak aj krajinami s vysokym dochodkom.
Pokial ide o krajiny s vysokym dochodkom, tam sme v tomto roku zaostavali aj
celkovej populacii, ako aj mladych zacinajacich podnikatel'och.

Celkovo mozno konstatovat, Ze spolocenské postoje k podnikaniu vnimaja
zacCinajuci podnikatelia na Slovensku napriek urcitym zlepsujacim sa trendom
negativne.

3.2.2 Sebahodnotenie podnikatel’skych schopnosti a prilezitosti

Identifikovanie podnikatel'skych prilezitosti je jednou z kldcovych
kompetencii, ktora je nevyhnutna pre podnikatelov vS§eobecne, ale pre za¢inajucich
zvlast. Spolu s nou su dolezité aj podnikatel'ské schopnosti. Dostatocna miera
sebavedomia pri sebahodnoteni tychto oblasti je jednym z kla¢ovych predpokladov
zatat podnikaf. Strach zo zlyhania dopiiia sebahodnotenie podnikatelskych
prilezitosti a schopnosti a jeho pokles mé pozitivny dopad na rast podnikania.

Vnimanie podnikatel'skych prilezitosti zacinajicimi podnikatelmi mé na
Slovensku v hodnotenom obdobi rokov 2019 — 2021 pozitivnu rastovit dynamiku
(Tabulka 3.13), a to u vsSetkych skamanych kategorii (dospeld populéacia, mladi
seniori).

Tabul’ka 3.13: Sebahodnotenie podnikatel’skych prilezitosti a schopnosti
zacéinajacimi podnikatel’'mi na Slovensku

Dospela populacia Miadi Seniori
Zacinajuci podnikatelia
2021 | 2020 | 2019 | 2021|2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019
Vnimanie prilezitosti 59,8 | 45,0 | 44,9 |65,9 |53,5 |53,6 |57,1 42,9 [14,3
Vnimanie schopnosti 86,3 | 88,4 | 86,4 |87,2 |91,1 1821 |83,3 |76,2 89,5
Strach zo zlyhania (v % z tych, €o | o7 ¢ | 337 | 188 |19,2 [32,8 [16,9 |50,0 [22,2 | 0,0
vnimaju prilezitost na podnikanie) ' ’ ’ ’ ’ ’ ’ ' ’

Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov

Pritom mladi v ostatnych dvoch rokoch vidia vyrazne viac prilezitosti ako
seniori a to nielen na Slovensku, ale aj v medzinarodnom kontexte (Tabulka 3.14)
vroku 2020. Naopak slovenski seniori vidia menej prilezitosti v porovnani
s krajinami, ktoré maju vysoky déchodok, ale viac ako je priemer v Euro6pe.

Vnimanie schopnosti podnikat je dal$im dolezitym predpokladom rastu
podnikatel'skej aktivity. Z dynamiky vyvoja tohto ukazovatela vyplyva (Tabulka
3.13), Ze vyvoj na Slovensku v hodnotenom obdobi ma nestaly priebeh a v ostatnom
obdobi doslo k jeho poklesu a to najma vdaka poklesu vnimania podnikatel'skych
schopnosti mladymi. Avsak v medzinarodnom kontexte (Tabul'ka 3.14) v roku 2020
vnimanie schopnosti dospelou populéciou je na arovni krajin s vysokym dochodkom
a dokonca vyssie ako je priemer Eur6py. Nasi mladi dokonca v hodnoteni vlastnych
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schopnosti podnikat vyrazne prevysuja eurdpsky priemer, ako aj priemer krajin
s vysokym déchodkom. Na druhej strane vsak naSi seniori v medzinarodnom
kontexte vyrazne zaostavaji za Eurdpou, ako aj krajinami s vysokym déchodkom.

Tabul’ka 3.14: Sebahodnotenie podnikatel’'skych prileZitosti a schopnosti
zacinajacimi podnikatel’mi v medzinarodnom porovnani v roku 2020

Dospela populacia Mladi Seniori
Zacinajuci podnikatelia - 2020
SK | EU |KVD | SK | EU |KVD| SK | EU |KVD
Vnimanie prilezitosti 450 | 42,0 | 57,4 |53,5 |50,8 | 64,6 42,9 |33,0 47,7
Vnimanie schopnosti 88,4 | 86,7 | 88,6 91,1 |86,4 |88,1 |76,2 |83,6 |87,9
Strach zo zlyhania (% z tych, ¢o
vnimaju prilezitosti na podnikanie) 33,7 | 274 | 30,8 32,8 26,6 |29,3 [22,2 [24,6 |31,9

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

V hodnotenom obdobi strach zo zlyhania v ostatnych dvoch rokoch mal na
Slovensku u zacinajicich podnikatelov klesajicu tendenciu, ktora ovplyvnil najma
vyznamny pokles strachu zo zlyhania u mladych, ktory ma vacsi dopad v ramci
populacie ako vyrazny opatovny narast strachu zo zlyhania u seniorov (Tabulka
3.13).

Avsak v roku 2020 nas priemerny strach zo zlyhania prevysoval europsky
priemer, ako aj priemer krajin s vysokym dochodkom (Tabulka 3.14), a to ako
u dospelej populacie, tak aj mladych. Na druhej strane v tomto roku mali nasi seniori
najnizsi strach zo zlyhania v medzindrodnom kontexte.

Z predchadzajucich zisteni vyplyva, Ze tvorcovia politik pre zacinajucich
podnikatel'ov by mali svoje politiky orientovat pre mladych i seniorov na zlepSovanie
ich podnikatel'skych schopnosti a d’alej Specidlne u seniorov zlepsit ich schopnosti
identifikovat podnikatel'ské prilezitosti a tym i prekonat ich rastici strach zo
zlyhania.

3.2.3 Socialny kapital a spoloc¢enska zodpovednost podnikatel’'ov

Ako ztabulky 3.15 vyplyva, dynamika socidlneho kapitalu zacinajucich
podnikatelov na Slovensku ma rasticu tendenciu u dospelej populacie, ktora bola
ovplyvnena najma vyraznym nérastom u seniorov, ktory bol schopny eliminovat
medziro¢ny pokles u mladych. Vysoky stav socidlneho kapitalu na Slovensku sa
v roku 2020 prejavil v medzinarodnom kontexte (Tabulka 3.16) tak, ze Slovensko
malo najvyssie hodnoty vo vSetkych troch skimanych kategoériach zacinajtacich
podnikatel'ov a v obidvoch porovnavanych geografickych oblastiach.

Mierne odlisnt dynamiku mala spolocenskda zodpovednost v podnikani
(Tabulka 3.15), kde u zacinajucich podnikatelov doslo k poklesu u dospelej
populécie, na ¢om mal vplyv pokles poznania podnikov, ktoré prioritne riesia
socialne problémy u oboch vekovych kategoérii v roku 2021 na Slovensku.
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V medzinarodnom kontexte (Tabulka 3.16) v roku 2020 zaostavame u celkovej
populécie za oboma porovnavanymi benchmarkmi, a to najma nizkymi hodnotami
u seniorov. Hodnoty mladych boli sice vyssSie ako priemer Eur6py, ale podstatne
nizsie ako v krajinach s vysokym dochodkom.

Tabul’ka 3.15: Socialny kapital a spolocenska zodpovednost za¢inajicich
podnikatel’'ov na Slovensku

Dospela populacia Miadi Seniori
Zacinajuci podnikatelia
2021 | 2020 | 2019 | 2021|2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019
Poznanie niekoho, kto podnika 88,0 | 86,9 | 82,8 [85,2 |94,2 89,0 90,9 |76,2 |474

Poznanie podnikov, ktoré prioritne

. o . 32,3 | 33,9 | 28,6 |33,3 |40,7 | 30,4 | 33,3 [38,9 |27,8
rieSia socialne problémy

Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov

Tabul’ka 3.16: Socialny kapital a spolo¢enska zodpovednost zac¢inajacich
podnikatel’ov v medzinarodnom porovnani

Dospela populacia Miadi Seniori
Zacinajuci podnikatelia - 2020
SK | EU |KVD| SK | EU |KVD| SK | EU |KVD
Poznanie niekoho, kto podnika 86,9 | 71,8 | 76,3 |94,2 | 76,2 | 79,7 | 76,2 |66,0 | 69,8
Poznanie podnikov, ktoré prioritne
rieSia socialne problémy 33,9 | 359 | 43,0 40,7 | 33,5 |146,1 | 38,9 [42,0 429

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

3.2.4 Vplyv pandémie na zacinajacich podnikatel’ov

Vplyv pandémie na zacinajacich podnikatelov na Slovensku sme skimali
z hl'adiska jej dopadu na podnikatel'ské prilezitosti zacinajtcich podnikatelov,
naroc¢nosti zacatia podnikania v porovnani s predchadzajacim rokom, ako aj ako
hodnotenia reakcie vlady na hospodarske vysledky koronavirusu.

Z tabulky 3.17 vyplyva vyznamny pozitivny posun zac¢inajicich podnikatelov
na Slovensku v roku 2021 pokial ide o nové podnikatel'ské prilezitosti, ktoré im
poskytla pandémia koronavirusu a ktoré chct v podnikani vyuzit. Zatial' ¢o v roku
2020 iba priblizne 32 % zadinajacich podnikatelov sthlasilo s tym, ze pandémia im
poskytla nové prilezitosti, v roku 2021 to uz bolo temer 45 % dospelej populacie
zaCinajucich podnikatelov. Pritom najviac sa o tento posun pri¢inili mladi,
zpomedzi ktorych az takmer 51 % suhlasilo s tym, Zze pandémia poskytla nové
prileZzitosti, zatial ¢o seniorov suhlasilo 45,5 %, ¢o vSak bolo o priblizne 2 % menej
ako v roku 2020 %. V medzinarodnom porovnani v roku 2020 (Tabulka 3.18)
Slovensko mierne prevysovalo uroven hodnét Eur6py v celkovej populacii pokial ide
poskytnutie prilezitosti na podnikanie v dosledku pandémie, ale vyrazne zaostavalo
za krajinami s vysokym dochodkom. Zaujimavé vsak je, ze nasi seniori videli vyrazne
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viac prilezitosti ako ich benchmarky, ¢o bolo dokonca podstatne viac ako tieto
prilezitosti videli mladi na Slovensku.

Tabul’ka 3.17: Zac¢inajaci podnikatel’: pandémia koronavirusu poskytla nové
prilezitosti, ktoré chcete vyuzit v tomto podnikani? Slovensko

Dospela populacia Mladi Seniori
Zacinajuci podnikatelia
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Silne nesuhlasim 25,2 46,4 27,3 44 1 18,2 429
Mierne nesuhlasim 15,0 17,2 10,9 18,4 0,0 9,5
Ani suhlasim ani nesuhlasim 15,0 4.4 10,9 5,1 36,4 0,0
Mierne suhlasim 32,3 16,1 36,4 16,9 36,4 19,0
Silne suhlasim 12,6 16,1 14,5 15,4 9,1 28,6

Zdroj: Data GEM 2020 - 2021, vlastné spracovanie autorov

Tabul’ka 3.18: Zacinajuci podnikatel: pandémia koronavirusu poskytla nové
prilezitosti, ktoré chcete vyuzit v tomto podnikani? Medzinarodné

porovnanie

Dospela populacia Miadi Seniori
Zacinajuci podnikatelia - 2020

SK EU | KVD | SK | EU |KVD| SK | EU | KVD
Silne nesuhlasim 46,4 | 451 | 33,0 | 441 | 38,5 | 27,3 | 42,9 | 554 | 434
Mierne nesuhlasim 172 | 154 | 149 | 184 | 16,2 | 141 | 9,5 134 | 15,2
Ani suhlasim ani nesuhlasim 4.4 9,0 9,1 51 112,2 | 10,7 0,0 5,9 7,5
Mierne suhlasim 16,1 | 16,0 | 20,4 | 16,9 | 17,8 | 23,0 | 19,0 | 14,3 | 15,9
Silne suhlasim 16,1 | 145 | 228 | 154 | 15,2 | 249 | 28,6 | 11,0 | 18,0

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

Zacinajuci podnikatelia hodnotia zacatie podnikania na Slovensku v roku 2021
ako tazSie v porovnani s rokom predchadzajicim (Tabulka 3.19) pri¢om o tento
trend sa pricinili hlavne seniori. Na druhej strane dokonca menej mladych si mysli,
ze zacatie podnikania je tazsSie ako pred rokom. AvSak v medzindrodnom kontexte
vroku 2020 dospeld populacia zacinajicich podnikatelov na Slovensku mala
rovnaky nazor na tazkost zacatia podnikania ako v Eur6pe a dokonca hodnotila
lepsie tazkost zacatia podnikania ako v krajinach s vysokym déchodkom (Tabulka
3.20). Zaujimavé je, ze viac mladych zacinajtcich podnikatelov na Slovensku si
myslelo, ze je tazsie podnikat ako mladi v Eurdpe, ale rovnaké percento mladych
zdielalo tento nézor v krajinich s vysokym doéchodkom. Opaénd dynamiku mali
nazory slovenskych seniorov v kategoérii zacdinajiacich podnikatelov, z ktorych
najmensie percento v porovnani s benchmarkmi povazovalo zacatie podnikania za
tazké.
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Tabul’ka 3.19: Aké je zacatie podnikania na Slovensku v porovnani s minulym

rokom?
Dospela populacia Miadi Seniori
Zacinajuci podnikatelia
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ovela lahSie 1,6 2,2 3,6 3,0 0 0
Trochu lahSie 4,8 7,5 7,3 11,2 10,0 9,5
Rovnako tazké 36,3 36,6 40,0 291 10,0 47,6
Trochu tazSie 25,8 25,7 21,8 33,6 80,0 14,3
Ovela tazsie 31,5 28,0 27,3 23,1 0,0 28,6
Zdroj: Data GEM 2020 - 2021, vlastné spracovanie autorov
Tabul’ka 3.20: Aké je zacatie podnikania v porovnani s minulym rokom
v medzinarodnom kontexte?

Dospela populacia Mladi Seniori
Zacinajuci podnikatelia - 2020

SK EU | KVD | SK | EU |[KVD| SK | EU | KVD
Ovela lahSie 2,2 4,9 70| 30| 54| 80| 00| 3,1 4,2
Trochu lahSie 7,5 90| 123 | 11,2 |109 | 148 | 95| 73| 9.2
Rovnako tazké 366 | 32,2 | 216 | 29,1 | 31,6 | 20,7 | 47,6 | 34,0 | 24,0
Trochu tazSie 25,7 | 24,0 | 31,7 | 33,6 | 26,3 | 32,1 | 14,3 | 20,7 | 30,4
Ovela taZsie 28,0 | 299 | 27,4 | 23,1 | 25,8 | 24,3 | 28,6 | 35,0 | 32,2

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

Néazory zacinajucich podnikatelov na Slovensku na reakcie vlady na
hospodarske dosledky pandémie (Tabulka 3.21) mali v roku 2021 negativny trend.
Radikalny, medziroény pokles (o 20 percentualnych bodov) stthlasného stanoviska
dospelej populécie s téinnou reakciou vlady na hospodarske dosledky pandémie bol
ovplyvneny oboma vekovymi kohortami asved¢i ovyraznom nestuhlase
s tcinnostou krokov vlady v tejto oblasti.

Tabul’ka 3.21: Reagovala vlada doteraz ti¢inne na hospodarske dosledky
pandémie koronavirusu? Slovensko

Dospela populacia Miadi Seniori
Zacinajuci podnikatelia

2021 2020 2021 | 2020 | 2021 | 2020
Silne nesuhlasim 34,4 28,5 32,7 22,5 455 38,9
Mierne nesuhlasim 29,7 24 1 21,8 26,4 27,3 5,6
Ani suhlasim ani nesuhlasim 22,7 13,4 30,9 14,7 27,3 11,1
Mierne suhlasim 10,2 25,7 10,9 271 0,0 22,2
Silne suhlasim 3,1 8,3 3,6 9,3 0,0 22,2

Zdroj: Data GEM 2020 - 2021, vlastné spracovanie autorov
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V medzinarodnom kontexte v roku 2020 (Chyba! Odkaz na zalozku nie je
platny.) bola podl'a vyjadreni nasich zacinajicich podnikatelov situécia horsia ako
v Eurépe, ale najma v krajinach svysokym déchodkom. NajvacSie rozdiely
zaznamenali nazory mladych, pricom nazory seniorov sa priblizovali
k porovnavanym geografickym zoskupeniam.

Tabul’ka 3.22: Reagovala vlada doteraz Gc¢inne na hospodarske dosledky
pandémie koronavirusu? Medzinarodné porovnanie

Dospela populacia Mladi Seniori
Zacinajuci podnikatelia - 2020

SK EU | KVD | SK | EU |KVD| SK | EU | KVD
Silne nesuhlasim 285 | 289 | 27,6 | 225 | 24,1 | 25,2 | 38,9 | 33,8 | 31,2
Mierne nesuhlasim 241 | 16,7 | 14,0 | 26,4 | 179 | 143 | 5,6 | 10,0 | 12,7
Ani suhlasim ani nesuhlasim 13,4 | 15,8 | 129 | 14,7 | 19,0 | 13,7 | 11,1 | 10,8 | 10,7
Mierne suhlasim 257 | 24,4 | 23,3 | 27,1 | 26,1 | 23,2 | 22,2 | 23,6 | 24,4
Silne suhlasim 83| 142 | 223 | 93 (129 (236|222 |219 | 21,1

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

3.3 Etablovani podnikatelia

Etablovani podnikatelia podla metodolégie GEM su vlastnici — manazéri
firiem, ktoré podnikaja viac ako 42 mesiacov. Ide o velmi doleziti kategoriu
podnikatel'ov ako aj podnikania, pretoze sa predpokladé, Ze tieto biznisy st natol'ko
etablované, Ze generuju relevantnt hodnotu pre spolo¢nost. Tato hodnotu mozno
merat roznym sposobom, ale najcastejSie sa stretivame s nazorom, Ze generuju zisk,
i ked sa do popredia dostavaja socidlne hodnoty a socidlne podnikanie, dokonca
korporéatne socidlne podnikanie ako novy pojem a vyskumna téma (napr. Sirine, H.,
a Dewi, Y. E. P., 2022), ako aj udrZateInost tohto podnikania. V d’alsich castiach,
podobne, ako pri zacinajicich podnikatelov, budeme analyzovat potencial
etablovaného podnikania na Slovensku v stilade s metodikou GEM, teda tak, ako
sme robili analyzu celkovej populécie a zac¢inajicich podnikatel'ov.

3.3.1 Spoloéenské postoje k podnikaniu

Ako z tabulky 3.23 vyplyva, v roku 2021 u etablovanych podnikatel'ov vyrazne
vzrastol egalitarizmus, teda zaujem o rovnaka zivotnt turoven. Tento bol
ovplyvneny medziro¢nou dynamikou ako mladych etablovanych podnikatelov, tak
aj seniorov. Avsak v percentualnom vyjadreni mladi vykazovali vys$sie hodnoty ako
seniori, teda vo vysSsej miere preferuja rovnaku zivotnu uroven pre vsetkych.
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Tabul’ka 3.23: Spolocenské postoje etablovanych podnikatel'ov k podnikaniu
na Slovensku

Dospela
Etablovani podnikatelia populacia
2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019

Mladi Seniori

Egalitarizmus (preferencia rovnake;j

< - - 60,9 | 46,5 |63,6 |75,0 |654 |65,4 [60,0 |45,0 |57,1
Zivotnej urovne pre vSetkych)

Podnikanie ako vhodna kariérna

) 73,7 (46,4 | 30,2 | 73,7 |40,9 |40,0 |71,4 |52,8 |30,8
volba

Vnimanie podnikatelov a ich

- - 62,4 |45,8 |56,1 [62,5 |57,7 |64,0 |25,0 (47,4 |52,0
spolocenského statusu

Pozornost médii venovana

podnikaniu 53,1 |148,3 |49,5 | 55,6 |63,3 |48,0 |26,7 | 46,2 |44,4

Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov

Tabul’ka 3.24: Spoloc¢enské postoje etablovanych podnikatel’'ov k podnikaniu
v medzinarodnom porovnani v roku 2020

Dospela
Etablovani podnikatelia - 2020 populacia
SK | EU |[KVD| SK | EU |KVD| SK | EU |KVD

Mladi Seniori

Egalitarizmus (preferencia rovnakej
Zivotnej urovne pre vietkych) 46,5 |160,4 61,4 654 63,4 |66,1 450 |60,9 |61,2

Podnikanie ako vhodna kariérna
volba 46,4 | 54,2 | 58,7 |40,9 |58,4 | 66,5 |52,8 |54,0 |57,4

Vnimanie podnikatefov a ich
spologenského statusu 45,8 162,5 (67,9 |57,7 |62,2 |[70,3 |47,4 |61,7 | 66,2

Pozornost médii venovana
podnikaniu 48,3 | 54,5 |61,0 |63,3 |58,0 |66,8 |46,2 |53,4 |58,4

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

V medzinarodnom kontexte vroku 2020 situicia v egalitarizme bola pre
Slovensko omnoho priaznivejsia (Tabulka 3.24). Dospela populacia na Slovensku
najmenej preferovala egalitarizmus, zatial ¢o mladi viac preferovali tito oblast ako
Eurépa, ale menej nez krajiny s vysokym doéchodkom. AvSak seniori najmenej
preferovali egalitarizmus v rdmci porovnavanych geografickych oblasti.

Dynamika spolocenskych postojov k podnikaniu na Slovensku (Tabulka 3.23)
vyjadrena prostrednictvom postojov k podnikaniu ako vhodnej kariérnej volbe
a spolocenskym vnimanim podnikatelov aich statusu, mala rastaci trend
v kategorii dospelej populécie, ako aj mladych etablovanych podnikatelov. Zatial ¢o
etablovani podnikatelia seniori tieZ vnimajt pozitivne podnikanie ako vhodnu
kariérnu vol'bu, spolocenské vnimanie podnikatelov ma u nich negativny trend, co
naznacuje ich pesimizmus v danej oblasti. Napriek prevazujicim pozitivnym
trendom na narodnej arovni v tejto oblasti, na medzinarodnej trovni (Tabulka 3.24)
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je vnimanie spoloc¢enskych postojov k podnikaniu na Slovensku v oboch oblastiach,
vSetkych kategériach etablovanych podnikatelov, ako aj podla geografickych
benchmarkov najnizsie. Potvrdzuje sa opat fakt, Ze vnimanie podnikania na
Slovensku nie je dostatocné.

I ked pozornost médii, ktori venujit podnikaniu mala na Slovensku pozitivhu
dynamiku u celkovej populécii etablovanych podnikatelov (Tabulka 3.23), avsak
u oboch kategorii (mladi a seniori) doslo medziro¢ne k poklesu tohto tretieho
komponentu spoloéenskych postojov k podnikaniu. Zvlast seniori — etablovani
podnikatelia, vroku 2021 velmi nizko vnimaji pozornost médii, ktoré venuju
podnikaniu. V medzinarodnom kontexte (Tabulka 3.24) naSi etablovani
podnikatelia v kategorii celkovej populacie, ako aj seniori, najnizsie hodnotia
posobenie médii v prospech podnikania. Mladi etablovani podnikatelia na
Slovensku vidia situéciu v tejto oblasti sice lepSie ako ich eurdpski partneri, avSak
horsie ako v krajinach s vysokym dochodkom.

3.3.2 Sebahodnotenie podnikatel’skych schopnosti a prilezitosti

Vnimanie podnikatelskych prilezitosti etablovanymi podnikatelmi na
Slovensku ma rastticu tendenciu v hodnotenom obdobi, na ¢o mali vplyv etablovani
podnikatelia z kategorie seniorov. (Tabulka 3.25). Naopak mladi etablovani
podnikatelia prezentovali vyrazné zniZenie vnimania prileZitosti, ¢o je v rozpore
s dynamikou predchadzajacich rokov a z tej vyplyvajiceho postavenia nasich
mladych etablovanych podnikatelov v medzinarodnom kontexte v roku 2020
(Tabulka 3.26). Ako z tabulky vyplyva nasi mladi vo vnimani podnikatel'skych
prilezitosti vyrazne prevySovali Europu, ako aj krajiny s vysokym doéchodkom.
Podobne aj etablovani podnikatelia seniori prezentovali najvysSie vnimanie
podnikatel'skych prilezitosti medzi porovnavanymi benchmarkmi. Celkova
populacia etablovanych podnikatelov vnimala prilezitosti viac ako bol eur6psky
priemer, ale priblizne rovnako ako to bolo v krajinach s vysokym dochodkom.

Tabul’ka 3.25: Sebahodnotenie podnikatel’'skych schopnosti a prilezitosti na

Slovensku
Celkova populacia Miadi Seniori
Etablovani podnikatelia

2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019
Vnimanie prileZitosti 51,0 | 40,2 | 40,6 | 43,8 |[59,3 |57,9 |55,6 |35,3 |34,6
Vnimanie schopnosti 95,1 | 88,9 | 89,8 |100,0 [85,7 |96,2 |87,5 |85,0 |82,8
Strach zo zlyhania (%o ztych, o | 4351 533 | 50 | 00 133 16,7 [10,0 |16,7 | 11,1
vhimaju prileZitosti na podnikanie)

Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov

Vnimanie podnikatel'skych schopnosti ma v hodnotenom obdobi rasticu
tendenciu u vSetkych kategoérii (Tabulka 3.25). Zvlast mladi etablovani podnikatelia
prezentovali vyrazny narast svojho sebavedomia pokial ide o podnikatel'ské
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schopnosti. Toto nasSe sebavedomie pri hodnoteni vnimania podnikatel'skych
schopnosti sa prejavilo aj v medzinarodnom kontexte (Tabulka 3.26). Dospela
populacia etablovanych podnikatelov na Slovensku méa sice najvysSiu mieru
hodnotenia medzi benchmarkmi avsak rozdiely sa zanedbatel'né. Podobne seniori —
etablovani podnikatelia na Slovensku maja priblizne rovnakd mieru vnimania
podnikatel'skych schopnosti ako v Eurépe a krajinach s najvy$sim déchodkom.
O nieCo vacsSie rozdiely st vo vnimani podnikatel'skych schopnosti mladych
etablovanych podnikatelov. Slovaci maji sice najnizSiu mieru vnimania
podnikatel'skych schopnosti, ale t4 je iba o priblizne 2 % nizsia ako najvyssia, ktora
maju krajiny s vysokym dochodkom.

Z uvedeného vyplyva, Ze nase sebavedomie vo vnimani podnikatelskych
schopnosti je priblizne rovnaké ako u ostatnych benchmarkov.

Podobne pozitivhu dynamiku vyvoja ako predchadzajace dva komponenty
hodnotenia spoloéenskych postojov k podnikaniu ma i strach zo zlyhania (Tabulka
3.25), ktory v hodnotenom obdobi mal klesajtci trend, a to u vSetkych kategorii
etablovanych podnikatel'ov. V medzinarodnom kontexte v roku 2020 (Tabul'ka 3.26)
sice strach zo zlyhania dospelej populécie etablovanych podnikatelov na Slovensku
bol vyssi ako v Eurdpe, ale nizsi ako v krajinach, ktoré maja najvyssi dochodok,
avSak mladi etablovani podnikatelia, ako aj seniori na Slovensku mali najnizsi strach
zo zlyhania.

Z analyzy sebahodnotenia podnikatel'skych prilezZitosti a schopnosti vyplyva,
ze ich stav a dynamika st predpokladom rastu podnikatel'ského potencialu
etablovanych podnikatel'ov na Slovensku.

Tabul’ka 3.26: Sebahodnotenie podnikatel’skych prilezitosti a schopnosti
v medzinarodnom porovnani v roku 2020

Celkova populacia Miadi Seniori
Etablovani podnikatelia - 2020
SK | EU |[KVD| SK | EU |[KVD| SK | EU |KVD
Vnimanie prilezitosti 40,2 | 34,0 | 40,6 | 59,3 | 38,0 |50,0 | 35,3 |28,8 [34,9
Vnimanie schopnosti 88,9 | 88,3 | 87,9 | 85,7 |86,5 |87,6 [85,0 |85,8 [84,8
Strach zo zlyhania (% z tych, ¢o
vnimaju prilezitosti na podnikanie) 23,3 1 20,6 | 25,7 |13,3 [23,8 [30,4 [16,7 |24,5 |25/4

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

3.3.3 Socialny kapital a spoloc¢enska zodpovednost podnikatel’'ov

Dynamika socidlneho kapitalu etablovanych podnikatelov na Slovensku
merana poznanim niekoho, kto podnika, mala rastuaci trend u dospelej populacie,
ako aj etablovanych podnikatelov — seniorov (Tabulka 3.27). NajvysSiu uroven
dosiahli vroku 2021 mladi podnikatelia. Uroven socialneho kapitalu Slovenska
(Tabulka 3.28) bola v medzinarodnom kontexte v roku 2020 najvysSia, ato vo
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vSetkych troch analyzovanych kategériach. Tymto vysledkom aj etablovani
podnikatelia dokazuju troven komunikacie a schopnost vytvarat siete.

Rasticu dynamiku vo vSetkych analyzovanych kategoéridch etablovanych
podnikatelov Slovenska dosiahla aj spolocenska zodpovednost podnikatelov
merand poznanim podnikov, ktoré prioritne riesia socidlne problémy (Tabulka
3.27). Avsak ani rastica dynamika spolocenskej zodpovednosti podnikatel'ov nebola
dostato¢na v medzindrodnom kontexte na to, aby Slovensko v roku 2020 nebolo
najhorSie vtomto ukazovateli, ato vo vSetkych kategoriach podnikatelov
a porovnavacich benchmarkoch (Tabulka 3.28). Miera rieSenia socialnych
problémov ako priorit je na Slovensku najnizsia u mladych etablovanych podnikov
¢o si bude vyzadovat robenie osvety, ale aj pripravu relevantnych politik na jej
zmenu.

Tabul’ka 3.27: Socialny kapital a spolo¢enska zodpovednost etablovanych
podnikatel’ov na Slovensku

Dospela populacia Mladi Seniori
Etablovani podnikatelia
2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019|2021 [ 2020 | 2019
Poznanie niekoho, kto podnika 79,4 | 74,8 | 66,7 |87,0 |[100,0 |654 |64,7 |59,5 |62,1

Poznanie podnikov, ktoré prioritne
rieSia socialne problémy

Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov

41,9 | 26,7 | 31,3 |43,8 | 26,1 |37,5 |35,7 |29,4 | 28,0

Tabul’ka 3.28: Socialny kapital a spolo¢enska zodpovednost etablovanych
podnikatel’ov v medzinarodnom porovnani

Dospela populacia Miadi Seniori
Etablovani podnikatelia - 2020
SK | EU | KVD | SK EU |[KVD| SK | EU |KVD
Poznanie niekoho, kto podnika 74,8 | 58,8 | 62,2 [100,0 | 70,2 | 73,9 |59,5 |52,1 |54,6
Poznanie podnikov, ktoré prioritne
rieSia socialne problémy 26,7 | 37,8 [ 39,2 | 26,1 [34,8 140,9 [29,4 [421 [41,1

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

3.3.4 Vplyv COVID-19 na etablovanych podnikatel’ov

Vplyv COVID-19 analyzujeme rovnako ako u zacinajacich podnikatelov, a to
z hladiska:
1.  prilezitosti, ktoré priniesol pre podnikanie;
2. narocnosti podnikat v porovnani s predchadzajicim obdobim,;
3. ucinnosti opatreni vlady.
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Tabul’ka 3.29: Majitel-manazér etablovanej firmy: pandémia koronavirusu
poskytla nové prilezitosti, ktoré chcete v tomto podnikani vyuzit? Slovensko

Dospela populacia Miadi Seniori
Etablovani podnikatelia
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Silne nesuhlasim 48,4 52,0 50,0 48,4 52,9 66,7
Mierne nesuhlasim 27,3 22,8 27,3 19,4 29,4 14,3
Ani suhlasim ani nesuhlasim 10,9 5,5 13,6 6,5 11,8 7.1
Mierne suhlasim 10,2 11,8 4.5 16,1 5,9 7.1
Silne suhlasim 3,1 7,9 4.5 9,7 0,0 4.8

Zdroj: Data GEM 2020 - 2021, vlastné spracovanie autorov

Etablovani podnikatelia (dospeld populé4cia)na Slovensku videli v roku 2021
menej prilezitosti ako v roku 2020, ktoré by chceli v podnikani vyuzit (Tabulka
3.29). V porovnani s rokom 2020 vyrazne menej prileZitosti vidia mladi etablovani
podnikatelia, a to aj v porovnani s dynamikou zmeny videnia prilezitosti seniorov.
Avsak mladi vidia viac prilezitosti ako seniori. V medzinarodnom kontexte (Tabulka
3.30) su v roku 2020 slovenski etablovani podnikatelia vo videni prilezitosti na tom
priblizne rovnako ako eurdpski, avsak vyrazne menej prilezitosti vidia v porovnani
s krajinami s vysokym dochodkom. Slovenski mladi etablovani podnikatelia st aj
v medzinarodnom kontexte vo videni prilezitosti na priblizne rovnakej arovni, ako
v Eurdpe, avSak podstatne horsie ako mladi v krajinach s vysokym dochodkom. Nasi
seniori vidia menej prilezitosti ako eurdpski, ale aj ako v krajindch s vysokym
dochodkom. Avsak rozdiely medzi slovenskymi seniormi a seniormi z krajin
s vysokym dochodkom nie st také velké ako v kategoérii mladych.

Tabul’ka 3.30: Majitel’ - manazér etablovanej firmy: pandémia koronavirusu
poskytla nové prilezitosti, ktoré chcete v tomto podnikani vyuzit?
Medzinarodné porovnanie

Dospela populacia Miadi Seniori
Etablovani podnikatelia - 2020

SK EU | KVD | SK | EU | KVD| SK | EU | KVD
Silne nesuhlasim 52,0 | 55,4 | 49,7 | 48,4 | 48,3 | 41,2 | 66,7 | 63,6 | 56,8
Mierne nesuhlasim 228 | 171 | 190 | 194 | 176 | 17,6 | 143 | 16,0 | 19,5
Ani suhlasim ani nesuhlasim 55 7,9 75| 65| 86 7,4 7,1 7,4 7,2
Mierne suhlasim 11,8 | 121 | 13,2 16,1 | 16,1 | 184 | 71 74| 87
Silne suhlasim 7,9 751105 97| 94 153 | 48| 57| 7,7

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

Néarocnost v zacati podnikat sa podla etablovanych podnikatelov (celkova

populécia) v roku 2021 v porovnani s predchadzajicim rokom nezmenila (Tabulka
3.31). Takisto maly rozdiel vidia seniori — etablovani podnikatelia. Podl'a mladych
etablovanych podnikatelov doslo dokonca k poklesu tazkosti v zacati podnikania

81



v porovnani s predchadzajicim rokom. V medzinarodnom kontexte mierne viac
nasich etablovanych podnikatel'ov videlo v roku 2020 tazkosti v zacati podnikania
ako to bolo u europskych i tych, ktori posobia v krajinach s vysokym dochodkom
(Tabulka 3.32). Nasi mladi etablovani podnikatelia videli tato naroc¢nost priblizne
rovnako ako eur6pski a dokonca lepsie ako v krajinach s vysokym déchodkom.
Avsak nas$i seniori — etablovani podnikatelia, videli tito narocnost horsie ako
europski i ti z krajin s vysokym dochodkom.

Tabul’ka 3.31: Aké je zacatie podnikania v porovnani s pred rokom? Slovensko

Dospela populacia Mladi Seniori
Etablovani podnikatelia
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ovela lah$ie 2,3 1,6 4,3 0,0 0,0 24
Trochu lahsie 4,6 4,0 0,0 0,0 5,6 7,1
Rovnako tazké ako pred rokom 30,8 32,3 43,5 32,1 33,3 31,0
Trochu tazsie 33,8 28,2 34,8 39,3 33,3 23,8
Ovela tazsie 28,5 33,9 17,4 28,6 27,8 35,7
Zdroj: Data GEM 2020 - 2021, vlastné spracovanie autorov
Tabul’ka 3.32: Aké je zacatie podnikania v porovnani s pred rokom?
Medzinarodné porovnanie
Dospela populacia Miadi Seniori
Etablovani podnikatelia - 2020
SK EU | KVD | SK | EU |KVD| SK | EU | KVD
Ovela lah$ie 1,6 2,9 41| 00| 31| 58| 24| 35| 34
Trochu lahsie 4,0 4,6 56 | 00| 77| 90| 71| 42| 43
Rovnako tazké ako pred rokom 32,3 | 33,3 | 284 [32,1 31,0 1258 31,0 | 31,7 | 281
Trochu tazsie 28,2 | 241 | 28,2 | 39,3 | 27,0 | 30,7 | 23,8 | 21,6 | 26,8
Ovela tazsie 33,9 | 352 | 33,7 | 286 | 31,2 28,8 | 357 [39,1 374

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

Tabul’ka 3.33: Reagovala vlada doteraz i¢inne na ekonomické dosledky
pandémie koronavirusu? Slovensko

Dospela populacia Miadi Seniori
Etablovani podnikatelia
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Silne nesuhlasim 40,6 38,3 36,4 31,0 41,2 40,0
Mierne nesuhlasim 29,7 21,7 27,3 20,7 35,3 12,5
Ani suhlasim ani nesuhlasim 14,8 7,5 13,6 13,8 11,8 7,5
Mierne suhlasim 12,5 28,3 18,2 31,0 11,8 32,5
Silne suhlasim 2,3 4,2 4.5 3,4 0,0 7,5

Zdroj: Data GEM 2020 - 2021, vlastné spracovanie autorov
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Ako ztabulky 3.33 vyplyva az 70,3 % etablovanych podnikatelov nesthlasi
s tym, Ze vlada na Slovensku v roku 2021 reagovala Gc¢inne pokial ide o ekonomické
dosledky pandémie koronavirusu. Tento stav je vyrazne horsi v porovnani s rokom
2020 kedy iba 60 % etablovanych podnikatelov nesahlasilo stym, ze vlada
reagovala uc¢inne na pandémiu. Tento trend zrejme najviac ovplyvnili seniori,
ktorych o024 % viac vroku 2021 v porovnani s rokom 2020 si mysli, zZe vlada
nereagovala ucinne. Takisto o vySe 12 % viac mladych vroku 2021 zdiela tento
negativny nazor. V medzinarodnom kontexte (Tabulka 3.34) vSetky skamané
kategorie etablovanych slovenskych podnikatelov vyrazne viac nestihlasia s tym, ze
slovenska vlada v roku 2020 reagovala Gc¢inne na ekonomické dosledky pandémie
koronavirusu nez takéto skupiny podnikatelov v Eurépe alebo v krajinach
s vysokym déchodkom. Je tazko odhadnut, do akej miery sa podiela na takomto
vysledku vSeobecna miera pesimizmu Slovakov a do akej miery skutoc¢ne rozdielne
pristupy slovenskej vlady k rieseniu tohto problému.

Tabul’ka 3.34: Reagovala vlada doteraz G¢inne na ekonomické dosledky
pandémie koronavirusu? Medzinarodné porovnanie

Dospela populacia Mladi Seniori
Etablovani podnikatelia - 2020

SK EU | KVD| SK | EU |[KVD| SK | EU | KVD
Silne nesuhlasim 38,3 | 28,2 | 26,3 {31,0(27,9|239 |40,0 | 31,0 | 28,5
Mierne nesuhlasim 21,7 | 16,5 | 16,1 | 20,7 | 153 | 13,5 |1 125 | 14,8 | 15,7
Ani suhlasim ani nesuhlasim 75| 170 | 16,7 | 13,8 | 18,4 | 15,3 751139 | 154
Mierne suhlasim 283 | 24,7 | 241 | 31,0 | 25,6 | 26,2 | 32,5 | 23,1 | 221
Silne suhlasim 42 | 136 | 16,8 | 34 (127 |212 | 7,5 |17,2 | 18,3

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov
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4 Podnikatel’ska aktivita populacie, mladych a seniorov na
Slovensku a v medzinarodnom kontexte v obdobi
pandémie COVID-19

Podnikanie, ako uz bolo spomenuté, je faktorom ekonomického rastu, hnacim
motorom pokroku, ale aj zdrojom generovania bohatstva spoloc¢nosti a jej
spokojnosti. Preto je dolezité vyuzivat potencial podnikania nie len vhodne
nastavenym podnikatel'skym prostredim, politikami a podporou, ale tiez
vyuzivanim synergii, ktoré mézu byt vytvorené spolupracou viacerych generacii. Ide
o tzv. medzigeneraéné podnikanie, ktoré nie je doposial vo vyskume dobre
etablované, teda vyskum sa mu venuje len zriedka. Naopak, existuju stadie, ktoré sa
mladym a seniorom venuju osobitne, alebo je skimany vztah medzi vekom
a podnikatel'skou aktivitou (Seco Matos a kol., 2018; Bohlmann a kol., 2017).

Vztah medzi vekom, podnikatel'skymi charakteristikami a podnikatel'skou
aktivitou stéle nie je dobre vysvetleny (Bohlmann a kol., 2017; Gielnik a kol., 2015;
Seco Matos a kol., 2018). Skupina populacie mladych mé vo vSeobecnosti vyssiu
uroven vzdelania, mnohé zrucnosti, najmia tie, ktoré savisia s informacnymi
a komunikaénymi technol6giami, disponuji cudzimi jazykmi a vo vaésine pripadov
aj podnikatel'skym myslenim (Hulsink a Koek, 2014). V désledku toho su
inovativnejsi a kreativnejsi, vysoko motivovani rozvijat svoje podniky a plni energie
(Gielnik a kol., 2018). Napriek tomu im chybaju skiisenosti, manazérske zruc¢nosti,
siete kontaktov a financie, a preto st ich podniky menej stabilné ako podniky
starSich podnikatel'ov (Pilkova a Rehék, 2017).

Literatara o rozdieloch medzi mladymi a seniormi sa zameriava na rozdiely
v spravani, postupy, orient4ciu na pracu a trh prace, vnimanie, hodnoty a schopnost
prisposobit sa a zmenit sa (Howe a Strauss, 2007; Pyoria a kol., 2017). Sociologicky
vyskum Straussa a Howea (1991) poukazuje na rozdiely v konkrétnom spravani
jednotlivych skupin populacie. Jednym z prikladov méze byt schopnost vyuzivat
nové technologie a jednoduchost generovania technologickych inovéacii skupinou
populacie mladych (Kolnhofer-Derecskei a kol., 2018). MladSia generacia tiez hl'ada
zmysel a spoloc¢ensku zodpovednost, ked sa rozhoduje o svojej kariére (Pyoria a kol.,
2017).

Vyskum o vplyve veku na podnikatel'ska aktivitu pri posudzovani konkrétnych
typov podnikatelov preukazal vyssiu pravdepodobnost mladych Tudi stat sa
zacinajicimi podnikatel'mi ako starsi I'udia (Zhang a Acs, 2019). Vyskum zamerany
na skiimanie faktorov ovplyviiujacich podnikanie zistil, Ze mladi 'udia sa od starsich

'udi lisia (Ensari, 2017). Autor zistil aj rozdiely v komunika¢nych zrucnostiach
a sebadovere. Okrem toho aj potreba ispechu a miesto kontroly boli u starsich I'udi
vysSie ako u skupiny populacie mladych (Ensari, 2017).
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Projekt Globalny monitor podnikania generuje data, ktoré st mimoriadne
vhodné na skimanie podnikatel'skej aktivity a jej jednotlivych faz prizmou
medzigenera¢ného podnikania. GEM definuje podnikatel'ska aktivitu ako vystup
vzajomného posobenia medzi vnimanim prilezitosti jednotlivca, jeho schopnostami
a motivaciou pri réoznych podmienkach podnikatel'ského prostredia, kde dany
jednotlivec pésobi. Podnikatel'ské prostredie je v sic¢asnosti velmi dynamické kvoli
globalnym vyzvam, napriklad, pomerne vysokid pretrvavajica dlhodobéa
nezamestnanost mladych, zmeny v demografii, ktoré ovplyviiuja hlavne seniorov,
pandémia COVID-19, vojna, atd’. Vyskumnici z celého sveta sa zaoberaji dopadmi
tychto globalnych vyziev na podnikatelska aktivitu, ale aj rozdielmi medzi
jednotlivymi skupinami populacie a dopadmi na podnikatel'sky proces a jeho
jednotlivé fazy. V d’alSich ¢astiach tejto kapitoly sa budeme zaoberat podnikatel'skou
aktivitou a jej fAzami z pohl'adu dospelej populécie (18 - 64 roéni) ale aj z perspektivy
mladych (18 - 34 ro¢ni) a seniorov (55 - 64 roc¢ni).

Globalny monitor podnikania vyuziva procesny model (kapitola 1) na
skiimanie podnikatel'skej aktivity ako procesu, ktory sa sklada z viacerych faz.
V tejto kapitole ilustrujeme jednotlivé fazy na obrazku 4.1, spolu s hodnotami za
celkova populaciu Slovenska, ako aj mladych a seniorov v roku 2021.

Obrazok 4.1: Procesny model GEM — podnikatel’ska aktivita podla
jednotlivych faz nezavislého podnikania

Prerusenie
podnikania
Populdcia 3,6%
Mladi 2,9%
Seniori 4,2%

Fazy podnikatelského procesu

1

1

1

1

1

1

1

1

1

:

1

:

! CELKOVA POCIATOCNA PODNIKATEI'SKA AKTIVITA (TEA)
v

Potencialni podnikatelia
(Zamer zacat podnikat medzi
nepodnikatel'mi)
Populdcia 5,3%
Miadi 9,2%

Seniori 1,9%

Rodiaci sa podnikatelia
(angaZovani v zakladani
podnikania)
Populdcia 4,2%
Miadi 5,6%
Seniori 2,0%

Vlastnici/manazéri
nového podnikania
(do 42 mesiacov)
Populdcia 2,2%
Mladi 2,7%
Seniori 0,7%

Vlastnici/manazéri
etablovaného podnikania
(viac ako 42 mesiacov)
Populdcia 6,5%
Mladi 3,5%
Seniori 4,5%

Populdcia 6,4%
Mladi 8,4%
Seniori 2,7%

Zdroj: Data GEM 2021, vlastné spracovanie autorov

Vramci skimania podnikatel'skej aktivity, podnikatel'sky proces zacina
potencialom podnikania (ktorému sa venovala Kkapitola 3) azamerom zacat
podnikat. Toto je faza bezprostredne predchadzajaca podnikatel'skej aktivite, kedy
potencialni podnikatelia este nepodnikaja ziadne konkrétne kroky k implementacii
a zalozeniu ich podnikania, ale planuji a ocakavaju, ze v nadchadzajacich 3 rokoch
zaloZia svoje vlastné podnikanie. Dal$ou fazou je celkova po¢iatoéna podnikatel'ska
aktivita - TEA - (komplexne sa jej venuje kapitola 5), ktora je kldcovym
ukazovatelom projektu GEM. Podnikatelia nachadzajaci sa vtejto faze

85



podnikatel'skej aktivity bud’ uz podnikaju konkrétne kroky na zaloZenie ich
podnikania, ale eSte nedostavaj z podnikania ziadne financ¢né benefity - rodiaci sa
podnikatelia (do 3 mesiacov) — alebo uz podnikajt a vyplacaju si aj financ¢né benefity
ale ich podnikanie nie je starSie ako 42 mesiacov — novi podnikatelia.
Nadchadzajtcou fazou je etablované podnikanie (venuje sa jej kapitola 6), do ktorej
patria podnikatelia podnikajaci dlhsie ako 42 mesiacov. Podnikatel'sky proces konc¢i
prerusenim podnikania (podkapitola 6.5), teda tymi podnikatel'mi, ktori z r6znych
dovodov prerusili ale iplne ukoncili podnikanie. Z pohl'adu projektu GEM skiimame
aj podnikatel'sktl aktivitu zamestnancov firiem, teda ich zapojenie ,vo vyvijani
novych aktivit pre svojho hlavného zamestnavatel'a, ako je napriklad vyvoj alebo
uvadzanie novych vyrobkov alebo sluzieb, alebo zakladanie novej podnikatel'skej
jednotky, novej organizacnej jednotky alebo dcérskej spoloc¢nosti“, v kapitole 7.

4.1 Celkova podnikatel’ska aktivita na Slovensku
a v medzinarodnom kontexte

V nasledovnej ¢asti tejto kapitoly analyzujeme celkovi podnikatel'ska aktivitu
v kontexte jej jednotlivych faz podl'a procesného modelu projektu GEM.

Celkova podnikatel'ska aktivita populacie, mladych ale aj seniorov bola
v poslednych troch rokoch pomerne volatilna. Na zaklade dat v tabulke 4.1 m6zeme
konstatovat, Ze vyvoj je negativny, pretoze doslo k jej vyraznému zniZeniu, ato
u vSetkych sledovanych skupin, pricom k tomu prispelo hlavne vyrazné znizenie
celkovej pociatoénej podnikatel'skej aktivity. D4 sa predpokladat, Ze tento vyvoj bol
ovplyvneny pretrvavajicou pandémiou COVID-19 a jej suvisiacimi dosledkami na
sektor MSP, ktory sa okrem nizSej celkovej pociatocnej podnikatel'skej aktivity
prejavil aj na samotnom zamere zacat podnikat. Doésledkom toho celkova
podnikatel'ska aktivita populécie klesla z 18,9 % v roku 2019 na 12,8 % v roku 2021,
¢o predstavuje 6 percentualnych bodov, pricom celkova pociato¢na aktivita klesla
takmer o 7 percentuélnych bodov, takze nepriaznivé podmienky odradili od zacatia
podnikat hlavne potencialnych podnikatelov, ¢o by sa prejavilo vo vyssej trovni
celkovej pociatoénej podnikatel'skej aktivity. Este vyraznejsi pokles moézZeme
sledovat v skupine mladych, kde od roku 2019 do roku 2021 poklesla celkova
podnikatel'ska aktivita o takmer 11 percentualnych bodov. LepS$ie si pocinala
skupina populécie seniorov, kde nastal v sledovanom obdobi pokles len o nieco viac
ako 4 percentualne body, pricom ale vychodiskova pozicia seniorov bola vyrazne
horsia ako v skupine mladych (mladi 22,5 %, seniori 11,6 % v roku 2019).

86



Tabul’ka 4.1:Celkova podnikatel’ska aktivita a jej fazy na Slovensku

Dospela
populacia

2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019

Mladi Seniori

Zamer zacat podnikat (medzi

) e 531139 136 | 92 (225|250 | 19| 42| 37
nepodnikatelmi)

Celkova pociatoéna
podnikatel'ska aktivita (TEA)

Etablovana podnikatel'ska aktivita| 6,5 6,5 5,9 35| 4.1 38| 45| 11,0 7,2
Celkova podnikatelska aktivita 12,8 | 20,0 | 18,9 | 11,7 | 231 | 225 | 7,2 | 16,0 | 11,6
Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov

64 (139 (133 | 84 (192|188 | 27| 52| 4,7

Slovensko v roku 2020 vykazuje vysSiu celkova podnikatel'skd aktivitu
v porovnani s Eurépou aj s krajinami s vysokym déchodkom v pripade dospelej
populacie a mladych. Celkova podnikatel'ska aktivita seniorov sice prevysuje aktivitu
seniorov v Europe, ale zaroven mierne zaostava za aktivitou seniorov z krajin
s vysokym dochodkom. Rovnaky trend mézeme vidiet aj pri celkovej pociatoénej
podnikatel'skej aktivite pre vSetky skiimané skupiny populacie. Naopak, z analyzy
etablovanej podnikatel'skej aktivity vyplyva, Ze v pripade dospelej populécie
Slovensko zaostava za Eurépou aj krajinami s vysokym déchodkom a v pripade
mladych a seniorov je tato faza podnikatel'skej aktivity mladych a seniorov na
Slovensku vysS$ia v porovnani so sledovanymi skupinami krajin. V pripade zameru
zacat podnikat Slovensko pre pozorované skupiny populécie vykazuje vyssiu aktivitu
ako Europa, ale naopak zaostava za krajinami s vysokym dochodkom (Tabulka 4.2).

Tabul’ka 4.2: Celkova podnikatel’ska aktivita v medzinarodnom porovnani

Dospela
populacia

SK | EU |[KVD| SK | EU |KVD | SK | EU | KVD

Mladi Seniori

Zamer zaCat podnikat (medzi

. e 139 | 831|166 | 225|134 |239| 42| 31| 7,6
nepodnikatelmi)

Celkova pociato¢na

podnikatelska aktivita (TEA) 139 65105132 821131 | 52| 38| 61

Etablovana podnikatelska aktivita | 6,5 7,3 7,1 4,1 3,2 3,1|11,0| 10,2 | 10,9

Celkova podnikatel'ska aktivita 20,0 | 13,5173 | 23,2 | 11,3 | 15,9 | 16,0 | 13,8 | 16,7

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

V kontexte celkovej podnikatel'skej aktivity vyhodnocujeme aj odpovede na
otazku, ¢i dostala alebo ocakava firma finanénd podporu od vlady v dosledku
pandémie. V tabulke 4.3 moéZeme vidiet, Ze mensi podiel mladych podnikatelov
dostalo alebo oc¢akavalo pomoc od vlady v porovnani so skupinou seniorov, ¢o méze
vysvetlovat aj vacsi prepad celkovej podnikatel'skej aktivity mladych v rokoch 2019
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az 2021 na Slovensku. V pripade dospelej populacie pomoc dostal alebo ocakaval
v roku 2020 v priemere jeden z troch podnikatelov.

Tabul’ka 4.3: Dostala alebo o¢akava vasa spolo¢nost finan¢na podporu od
vlady v désledku pandémie koronavirusu na Slovensku

2020 Dospela populacia Miadi Seniori
Ano 34,2 30,0 36,4
Nie 65,8 70,0 63,6

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

Medzinarodné porovnanie vysledkov na rovnaku otazku ukazuje, Ze Slovensko
zaostava hlavne v pripade dospelej populécie a mladych za Europou, ale aj krajinami
s vysokym dochodkom v poskytnutej alebo o¢akavanej podpore vlady v dosledku
pandémie COVID-19. Naopak, aj medzinarodné porovnanie potvrdzuje, Ze
podnikatelia seniori boli disciplinovanejsi, resp. im bola vo va¢sej miere poskytnuta
podpora zo strany vlady na prekonanie nasledkov pandémie ako v pripade dospelej
populacie a mladych, ale aj krajin s vysokym dochodkom, pricom len mierne
zaostavaju za seniormi v Europe.

Tabul’ka 4.4: Dostala alebo oc¢akava vasa spolo¢nost finanéna podporu od
vlady v dosledku pandémie koronavirusu v medzinarodnom porovnani

2020 Dospela populacia Miadi Seniori
SK EU KVD SK EU KVD SK EU KVD
Ano 34,2 41,5 39,8 30,0 43,2 41,0 36,4 38,7 36,1
Nie 65,8 58,5 60,2 70,0 56,8 59,0 63,6 61,3 63,9

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

V nasledujicej kapitole tejto monografie sa komplexne venujeme pociato¢ne;j
podnikatel'skej aktivite a dopadom pandémie COVID-19 na tto konkrétnu fazu
podnikatel'ského procesu.
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5 Celkova pociatoc¢na podnikatel’ska aktivita v case
pandémie

Celkova pociatocna podnikatel'ska aktivita (TEA) je hlavnym ukazovatelom
podnikatel'skej aktivity projektu GEM, ktory zahfna vSetkych podnikatelov, ktori
vlastnia/manazuji podnikanie nie starSie ako 42 mesiacov. V nasledovnych
podkapitolach sa zameriame na charakteristiku celkovej pociato¢nej podnikatel'ske;j
aktivity a jej zlozky a analyzujeme odvetvové zameranie zacinajucich podnikatel'ov,
ich motivacie na zacatie podnikania a vplyv pandémie COVID-19 na ich podnikanie.

5.1 Charakteristika celkovej pociatoc¢nej podnikatel’skej aktivity

Bezprostredne predchadzajuca faza pred pociatocnou podnikatel'skou
aktivitou, kedy zacéinajici podnikatelia uz robia konkrétne kroky stvisiace so
zalozenim podnikania alebo vlastnia/riadia uz zac¢inajtice podnikanie, je zamer zacat
podnikat. Zamer zacat podnikat analyzujeme medzi nepodnikatelmi v radoch
dospelej populécie, mladych a seniorov. V pripade vsetkych pozorovanych skupin
populacie mézeme v tabulke 5.1 vidiet negativny vyvoj v poslednych troch rokoch,
konkrétne vyrazny pokles v zdmere zacat podnikat. Najvyssi zamer zacat podnikat
ma4, prirodzene, skupina populacie mladych. Kazdy stvrty mlady c¢lovek mal zamer
zacat podnikat v roku 2019, pricom v roku 2021 to bol uz len priblizne kazdy desiaty.
V pripade dospelej populacie mal zdmer zacat podnikat priblizne kazdy 6smy ¢lovek
v roku 2019, ale v roku 2021 sa toto c¢islo znizilo na priblizne kazdého dvadsiateho
cloveka z dospelej populacie. Najnizsi zamer zacat podnikat maji seniori spomedzi
sledovanych skupin (3,7 % v roku 2019, 1,9 % v roku 2021).

Rodiace sa podnikanie, teda ti podnikatelia, ktori uz patria do celkovej
pociato¢nej podnikatel'skej aktivity, podnikli konkrétne kroky vedudce k zalozeniu
podnikania, ale nepodnikaju dlhSie ako 3 mesiace, vykazuje rovnaky trend ako
zamer zacat podnikat, ateda vsledovanom obdobi pomerne vyrazne pokleslo.
Rodiace sa podnikanie bolo v roku 2021 na tirovni 4,2 % v dospelej populécii, mierne
vysSie v skupine mladych (5,6 %) a pomerne vyrazne nizSie v skupine seniorov
(2,0 %). Uroveii nového podnikania (do 42 mesiacov) je este niZ$ia ako rodiaceho sa
podnikania a vykazuje rovnaky volatilny trend. Zaujimavy je ,index smrti“, ktory
vyjadruje pomer medzi rodiacim sa a novym podnikanim, teda kol'ki podnikatelia
museli svoje podnikanie predc¢asne ukoncit, lebo nezvladli prechod z fazy rodiaceho
sa podnikania do fazy nového podnikania. Tento index sa v sledovanom obdobi
znizil v dospelej populécii z 2,2 na 1,9. Napriek tomu hovori o tom, Ze takmer kazdy
druhy podnikatel z dospelej populacie nezvladne prekonat pocéiatoéné problémy so
zaloZenim podnikania a svoje podnikanie ukonci. Index smrti je vyssi aj v skupine
mladych aj v skupine seniorov, pricom sa v sledovanom obdobi zvysil. Pre mladych
bol index smrti v roku 2021 na arovni 2,1 a pre seniorov az na urovni 2,7.
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Pokial ide o celkovil pociato¢na podnikatel'ska aktivitu, aj ta v sledovanom
obdobi klesla pre vsetky analyzované, skupiny populacie. Najvyraznejsi pokles
moZeme vidiet v skupine mladych (viac ako 10 percentualnych bodov), potom
v dospelej populécii (takmer 7 percentudlnych bodov) a nakoniec aj v skupine
seniorov (2 percentualne body), pri¢om ale plati, Ze vychodiskova situicia seniorov
bola pomerne nizka (len 4,7 % v porovnani s18,8 % pre skupinu populécie
mladych).

Tabul’ka 5.1: Celkova pociato¢na podnikatel’ska aktivita na Slovensku

Dospela populacia Miadi Seniori
2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019

Zamer zaCat' podnikat (medzi
nepodnikatelmi)

Rodiaci sa podnikatelia 42 | 10,4 9,1 56 | 156 | 12,5 2,0 4,2 3,2
Novi podnikatelia 2,2 3,8 4,2 2,7 4,4 6,3 0,7 1,0 1,5

Celkova pociatoéna
podnikatelska aktivita (TEA)

Index ,smrti“ (rodiaci sa/novi) 1,9 2,7 2,2 2,1 3,5 2,0 2,7 4,3 2,2
Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov

53| 139 | 13,6 92 | 225 | 250 19| 4.2 3,7

64 | 139 | 13,3 84 | 192 | 18,8 2,7 52 4,7

Medzinarodné porovnanie sledovanych ukazovatelov  pociatoénej
podnikatel'skej aktivity vyzera menej negativne ako vysledky vyvoja na Slovensku za
posledné tri roky. Zamer zacat podnikat na Slovensku je vo vSetkych skupinach
populacie vyssi ako v Eurdpe, pricom Slovensko len mierne zaostava za krajinami
s vysokym dochodkom. V pripade rodiaceho sa podnikania dokonca Slovensko
vykazuje vyssSie hodnoty pre sledované skupiny populdcie ako v Eurdpe alebo
v krajinach s vysokym déchodkom. Naopak, v novom podnikani v pripade dospelej
populacie a mladych uz Slovensko zaostava za krajinami s vysokym doéchodkom
a v pripade seniorov aj za Eurépou. To sposobuje aj vyrazne vysSie indexy smrti
v sledovanych skupinach populacie. Najhorsie st na tom seniori, ktorych index
smrti je priblizne trikrat vyssi ako seniorov v Europe alebo krajinach s vysokym
dochodkom. Index smrti pre skupinu populacie mladych na Slovensku je priblizne
dvakrat vyssi ako v Europe alebo krajinach svysokym dochodkom. Dospela
populacia si pocina trochu lepsie, ale stale zaostava za Europou a krajinami
s vysokym dochodkom (Sk 2,7, EU 1,3, KVD 1,6). Celkova poc¢iato¢na podnikatel'ska
aktivita tahand prevazne rodiacim sa podnikanim, teda podnikanim mlad$im
a menej stabilnym, je v dospelej populacii a skupine mladych vyssia v porovnani so
sledovanymi skupinami krajin. V pripade seniorov celkovad pociatocna
podnikatel'ska aktivita dokonca zaostava za krajinami s vysokym déchodkom (5,2 %
v porovnani s 6,1 %).

90



Tabul’ka 5.2: Celkova poéiato¢na podnikatel'ska aktivita v medzinarodnom
porovnani

Dospela populacia Miadi Seniori
SK EU | KVD | SK EU | KVD | SK EU | KVD

Zamer zacat podnikat (medzi 225 | 134 | 239 42 3.1 76

nepodnikatelmi) 13,9 8,3 | 16,6
Rodiaci sa podnikatelia 10,4 3,7 6,6 | 15,6 50 8,5 4,2 2,2 3,8
Novi podnikatelia 3,8 29 4,1 4,4 3,4 4,9 1,0 1,7 2,5

Celkova pociato¢na
podnikatelska aktivita (TEA) 13,9 6,5 | 10,5

Index ,smrti“ (rodiaci sa/novi) 2,7 1,3 1,6 3,5 1,5 1,7 4,3 1,3 1,5

19,2 8,2 | 131 5,2 3,8 6,1

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

V poslednych rokoch projekt GEM zacal zohl'adnovat, Ze podnikanie nemusi
zahrnat len samostatné, nezavislé podnikanie. Naopak, vel'ka ¢ast podnikatel'skych
aktivit sa vykonava s inymi osobami a/alebo pre iné osoby, casto ako sucast
plateného zamestnania, pricom vlastnictvo nového podniku moze byt zdielané
sinymi osobami, d¢asto aj so zamestnavatelom. Zamestnanec vykonavajuci
podnikanie (tzv. intrapreneur) je osoba, ktora vyvija nové podnikatel'ské aktivity ako
sucast svojej prace. Moze ist o ¢innosti, ako je vytvaranie a uvadzanie novych
produktov alebo sluzieb na trh, alebo zalozenie nového podnikatel'ského subjektu.
Nové otazky v projekte GEM umoznujua identifikovat, ¢i vlastnictvo nového podniku
bolo zdielané sinymi osobami alebo zamestnavatelom. To umoziuje rozdelit
celkovil pociatocna podnikatel'skt aktivitu na nezavisla a sponzorovant.

Z prezentovanych vysledkov v tabulke 5.3 moézeme vidiet, Zze sponzorovana
pociatoéna podnikatel'skd aktivita je vyrazne nizSia ako nezavisla pre vSetky
sledované skupiny populacie, pricom za posledné 3 roky rovnako nezavisla ako aj
sponzorovana pociato¢na podnikatel'ska aktivita ma vyrazne klesajtci trend. Zatial
¢o v roku 2019 vykazovala najvyssi podiel sponzorovanej pociatoénej podnikatel'ske;j
aktivity dospeld populécia, v roku 2021 vykazuje najvyssi podiel sponzorovanej
pociato¢nej podnikatel'skej aktivity skupina populacie seniorov.

Tabul’ka 5.3: Sponzorovana a nezavisla celkova pociatoéna podnikatel’ska
aktivita na Slovensku

Dospela populacia Mladi Seniori
2021 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019
Nezavisla 5,0 10,6 8,1 69| 152 | 126 2,0 4,0 3,0
Sponzorovana 1,4 3,3 5,2 1,5 41 6,0 0,7 1,2 1,7

Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov
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Z pohladu medzinarodného porovnania (Tabulka 5.4) nezavisla pociato¢na
podnikatel'ska aktivita prevysSuje tiroven Europy aj krajin s vysokym dochodkom pre
vSetky sledované skupiny populéicie okrem seniorov, ktori mierne zaostavaja za
krajinami s vysokym déchodkom. Tiez sponzorovana pociatocna podnikatel'ska
aktivita prevysuje pre sledované skupiny populacie Eurépu, ale naopak, je len na
urovni krajin s vysokym déchodkom alebo mierne zaostava.

Tabul’ka 5.4: Sponzorovana a nezavisla celkova poédiato¢na podnikatel'ska
aktivita v medzinarodnom porovnani

2020 Dospela populacia Mladi Seniori
SK EU KVD SK EU | KVD | SK | EU | KVD
Nezavisla 10,6 4,6 7,2 152 | 5,8 89| 40| 27 43
Sponzorovana 3,3 1,9 3,3 4.1 24 4.2 1,2 1,1 1,8

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

V nasledujicej podkapitole sa venujeme analyze odvetvového zamerania
zacinajicich podnikatelov na Slovensku a medzinarodnom porovnani.

5.2 Odvetvové zameranie zacinajiacich podnikatel’'ov

Narodné ekonomiky sa znacéne lisia z hl'adiska svojej struktary, ktora odraza
ich historiu, skisenosti, stadium hospodarskeho rozvoja, ale aj vyskyt prirodnych
zdrojov. Zacdinajace podnikanie zohrava pri Strukturalnych zmenéch kl'a¢ovi alohu,
pretoze vyuziva prilezitosti v novych odvetviach a ako reakciu na dopyt
spotrebitelov. Projekt GEM preto skiima odvetvia, v ktorych zacinajtci podnikatelia
poOsobia. Tieto odvetvia st rozdelené do styroch Sirokych kategorii:

1. pol'nohospodarstvo a tazba,

2. transformac¢né odvetvia (stavebnictvo, vyroba, doprava, siete,
komunikacie,...),

3.  biznis sluzby (vratane odbornych sluzieb a IKT),

4.  asluzby pre koneénych spotrebitelov (vratane maloobchodu, stravovacich
sluzieb, sluzieb pre domécnosti, pohostinstvo, a osobné sluzby).

Zacinajuci podnikatelia z dospelej populacie, mladi, ale aj seniori najviac
podnikali vsledovanom obdobi vodvetvi sluzieb pre konec¢nych spotrebitelov.
V roku 2021 to bol priblizne kazdy druhy zacdinajici podnikatel z radov dospelej
populacie, mladych ale aj seniorov. Aj ked vroku 2019 a 2020 boli na druhom
mieste biznis sluzby pre dospelt populaciu a mladych zacinajicich podnikatelov,
v roku 2021 sa to zmenilo na transformaéné odvetvia. V skupine seniorov vidime iny
trend, pricom vroku 2020 tiez dominovali na druhom mieste biznis sluzby,
ale v roku 2021 sa podiel zacinajicich podnikatelov z radov seniorov vyrovnal pre
transformacéné odvetvia a biznis sluzby. Najnizsi podiel zaéinajicich podnikatel'ov
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posobil v sledovanom obdobi v odvetvi pol'nohospodarstva atazby, pricom je
zaujimavé, Ze mladi podnikatelia vnimaju toto odvetvie najmenej atraktivne.

Tabul’ka 5.5: Odvetvové zameranie zac¢inajacich podnikatel’ov na Slovensku

Dospela Miadi Seniori
Zaéinajuci podnikatelia populacia

2021|2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019
Polnohospodarstvo, tazba 24| 42| 33| 00| 38| 52100 ] 53| 6,3
Stavebnictvo, vyroba, doprava,
siete, komunikacie... 28,6 | 27,7 1159 33,3 [26,5 13,0 |20,0 |21,1 | 18,8
Biznis sluzby 16,7 | 33,8 | 27,3 | 13,0 | 31,8 | 33,0 | 20,0 |[42,1 [ 12,5
Sluzby pre koneénych spotrebitefov | 52,4 | 34,2 | 53,5 | 53,7 | 37,9 | 48,7 | 50,0 [ 31,6 | 62,5

Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov

V medzinarodnom porovnani za rok 2020 mozeme najvyraznejSie rozdiely
vidief v miernom zaostdvani dospelej populacie v sluzbach pre koneénych
spotrebitelov a naopak mierne vysSie je zapojenie zacinajucich podnikatelov
v biznis sluzbach a transformacnych odvetviach. Pre skupinu mladych je trend
rovnaky. Mierne sa odlisuje skupina seniorov, ktora mierne zaostava za Eur6pou
a krajinami s vysokym dochodkom v sluzbach pre kone¢nych spotrebitelov ako aj
transformacnych odvetviach a odveti pol'nohospodarstva a tazby. Naopak ich vyssie
zapojenie mozeme sledovat v biznis sluzbach.

Tabul’ka 5.6: Odvetvové zameranie zacinajacich podnikatel’ov
v medzinarodnom porovnani

Dospela Miadi Seniori
2020 populacia

SK | EU |[KVD| SK | EU |KVD| SK | EU | KVD
Polnohospodarstvo, tazba 42 | 51 38| 38| 35| 28| 53| 96| 6,6
Stavebnictvo, vyroba, doprava,
siete, komunikacie... 27,7 1199 (21,9 |26,5 | 17,6 | 195 | 21,1 |24,8 | 27,3
Biznis sluzby 33,8 {31,1 | 23,3 31,8 30,7 | 22,0 42,1 | 28,9 | 23,7
Sluzby pre koneénych spotrebitelov | 34,2 43,9 | 51,0 | 37,9 [ 48,2 | 55,7 | 316 |36,7 |424

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

V nasledujicej podkapitole budeme analyzovat motivaciu na zacatie
podnikania podl'a metodiky projektu GEM.

5.3 Motivacia zacat podnikat

Projekt GEM v roku 2019 pridal do harmonizovaného dotaznika nova sadu
otazok, tykajacich sa motivacie na zacatie podnikania. Tieto otazky sa pytaja tych,
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ktori zacinaju alebo vlastnia/riadia novy podnik, ¢i sthlasia s nasledujacimi
tvrdeniami o ich motivacii:

e zmenif svet,

e vybudovat vel'ké bohatstvo alebo vel'mi vysoky prijem.

e pokracovat v rodinnej tradicii,

e zarobif si na Zivobytie, pretoze pracovnych miest je malo.

V nasledujacich céastiach budeme analyzovat motivy na zacatie podnikania
rodiacich sa, novych, ale aj spoloc¢ne, zacinajtcich podnikatel'ov.

Co sa tyka rodiacich sa podnikatelov, najéastej$ie uvddzanym doévodom na
zacatie podnikania, teda urobenim krokov spojenych so zaloZzenim podnikania
v analyzovanych skupinach populacie je motivacia zarobit si na zZivobytie, pretoze
pracovnych miest je mélo. Tato motivacie je velmi pragmaticka, pretoze predstavuje
podnikanie ako prostriedok na generovanie prijmu pri absencii alternativ. Takéto
podnikanie sa v§ak vyznacuje nizkou inovativnostou a mensim potencidlom rastu.
Druhé miesto pre dospelti populaciu predstavovala v roku 2019 motivacia zmenit
svet (inovativne podnikanie), v roku 2020 to bola motivacia vybudovat velké
bohatstvo a v roku 2021 motivacia pokracovat v rodinnej tradicii. Pre mladych bola
na druhom mieste v roku 2019 a 2020 motivacia vybudovat velké bohatstvo, ktora
mal priblizne kazdy druhy rodiaci sa podnikatel, ¢o sa ale zmenilo v roku 2021 na
motivaciu zmenit svet, pri¢om tato motivaciu v roku 2021 uviedol priblizne kazdy
treti respondent. Pre skupinu seniorov bola v roku 2021 na druhom mieste rovnako
motivacia zmenit svet a vybudovat velké bohatstvo, pricom tieto moznosti vy vybral
priblizne kazdy treti respondent z populacie seniorov.

Tabul’ka 5.7: Motivy rodiacich sa podnikatel'ov na Slovensku

Dospela populacia Miadi Seniori

2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019
Rodiaci sa podnikatelia 42 1104 9,1 | 56 [156 [125 ]| 20| 42| 3,2
Motivacia zmenit svet 15,4 | 35,5 | 40,4 | 33,3 |39,5 [46,6 [34,0 [25,0 |30,4

Motivacia vybudovat velké
bohatstvo alebo velmi vysoky prijem | 24,3 | 41,3 | 35,8 | 15,3 | 51,9 |51,8 34,0 | 23,5 [24,8

Motivacia pokraCovat v rodinnej
tradicii 30,3 [ 31,1 | 27,3 [15,1 |34,1 |31,4 |66,0 |59,2 |21,2

Motivacia zarobit’ si na Zivobytie,
pretoZe pracovnych miest je malo 919 | 74,2 | 67,0 |94,0 |61,7 |64,3 |66,0 |70,2 |88,4

Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov

V medzindrodnom porovnani motivacie na zacatie podnikania rodiacich sa
podnikatelov sme sa zamerali na dospeld populaciu. Z tabulky 5.8 moézeme vidiet,
7e slovenska dospeld populacia vykazuje vyssi podiel motivacie zarobit si na
zivobytie ako je to v Europe alebo krajinach s vysokym dochodkom. Na druhom
mieste je rovnako motivacia vybudovat vel'mi vysoké bohatstvo alebo prijem, pricom
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ale Slovensko mierne zaostava (rovnako ako v pripade motivacie zmenit svet).
Naopak, dospela populacia na Slovensku vo vyssej miere deklaruje motiv pokracovat
v rodinnej tradicie, ktora mal priblizne kazdy treti respondent v roku 2020.

Tabul’ka 5.8: Motivy rodiacich sa podnikatel’'ov v medzinarodnom porovnani

2020 Dospela populacia
SK EU KVD
Rodiaci sa podnikatelia 10,4 3,7 6,6
Motivacia zmenit svet 35,5 38,9 48,9
Motivacia vybudovat velké bohatstvo alebo velmi vysoky prijem 41,3 44,2 56,8
Motivacia pokraCovat v rodinnej tradicii 31,1 224 30,6
Motivacia zarobit’ si na Zivobytie, pretoZe pracovnych miest je malo 74,2 60,6 69,0

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

V radoch novych podnikatelov, rovnako ako v pripade rodiacich sa
podnikatelov, dominuje pre vSetky analyzované skupiny populicie motivacia
zarobit si na zZivobytie. Na druhom mieste v roku 2021 bola pre dospeli populéciu
motivacia zmenit svet, pre mladych dominovala motivacia vybudovat velké
bohatstvo a v pripade seniorov respondenti vyjadrovali na druhom mieste motivaciu
pokracovat v rodinnej tradicii.

Tabul’ka 5.9: Motivy novych podnikatel’ov na Slovensku

Dospela populacia Mladi Seniori

2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019
Novi podnikatelia 22| 38| 42| 27| 441 63| 07| 10] 15
Motivacia zmenit svet 249 | 26,7 | 42,0 | 23,7 |42,1 43,0 |[125 | 0,0 |37,5

Motivacia vybudovat velké
bohatstvo alebo velmi vysoky prijem | 17,8 | 33,7 | 30,3 | 33,2 | 50,3 | 26,1 00| 0,0 99

Motivacia pokraCovat v rodinnej
tradicii 17,4 | 36,6 | 29,4 |30,9 |256 |36,5 37,5 68,8 |36,9

Motivacia zarobit’ si na Zivobytie,
pretoze pracovnych miest je malo 85,6 | 72,2 | 55,5 192,5 | 73,0 |43,6 |87,5 |76,0 | 78,0

Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov

Aj v medzinarodnom porovnani novych podnikatelov vykazuje motivacia
zarobit si na zivobytie najvysSiu uroven pre vSetky analyzované skupiny krajin. Na
druhom mieste v Europe a krajinach s vysokym dochodkom je motivacia vybudovat
velké bohatstvo, zatial ¢o druhd najrozsirenejSia motivacia na Slovensku je
motivacia pokracovat v rodinnej tradicii, ¢o je zaroven najmenej rozsirena motivacia
v Europe a krajinach s vysokym dochodkom medzi novymi podnikatel'mi.
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Tabul’ka 5.10: Motivy novych podnikatel'ov v medzinarodnom porovnani

Dospela populacia

2020 SK EU KVD
Novi podnikatelia 3,8 2,9 4.1
Motivacia zmenit svet 26,7 33,0 44,0
Motivacia vybudovat velké bohatstvo alebo velmi vysoky prijem 33,7 42,0 56,0
Motivacia pokradovat v rodinnej tradicii 36,6 23,9 33,3
Motivacia zarobit’ si na Zivobytie, pretoZe pracovnych miest je malo 72,2 64,0 67,2

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

Motivy zaéinajtcich podnikatel'ov prirodzene reflektujt rovnaké trendy ako pri
rodiacich sa a novych podnikatel'och. Najvacsi podiel respondentov z radov dospelej
populacie, mladych a seniorov udava motivaciu na zacatie podnikania zarobit si na
zivobytie, pretoze je malo pracovnych miest. Pre dospelt populéciu a seniorov je
druhou najviac uvadzanou motivaciou v roku 2021 pokracovat v rodinnej tradicii,
zatial’ ¢o pre mladych je to motivacia vybudovat vel'ké bohatstvo.

Tabul’ka 5.11: Motivy zac¢inajacich podnikatel’'ov na Slovensku

Dospela populacia Miadi Seniori
2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019
Zacinajuci podnikatelia 64 139|133 | 84 [192 |188 | 2,7 | 52 | 47
Motivacia zmenit svet 18,7 | 33,6 | 40,7 |26,7 |42,7 |45/4 | 18,5 |19,6 | 32,8
Motivacia vybudovat velké
bohatstvo alebo velmi vysoky prijem | 22,1 | 38,3 | 33,9 | 27,4 [49,3 |43,2 | 9,6 |18,9 [19,9
Motivacia pokraCovat v rodinnej
tradicii 258 | 324 | 28,1 | 25,7 | 26,9 | 33,1 |45,5 /60,8 |26,3
Motivacia zarobit’ si na Zivobytie,
pretoze pracovnych miest je malo 89,8 | 73,8 | 63,3 |92,9 |70,5 |57,3 |81,5 |71,4 |85,0

Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov

V medzinarodnom porovnani mozeme v tabulke 5.12 vidiet, ze v roku 2020 pre
vSetky sledované skupiny populdcie na Slovensku, Europe, ale aj v krajinach
s vysokym dochodkom dominovala motivacia zac¢inajacich podnikatelov zarobif si
na zivobytie. Druhou najvy$Sou motivaciou v danych skupinach krajin bola
motivacia vybudovat velké bohatstvo s vynimkou seniorov na Slovensku, pre
ktorych bola motivacia pokracovat v rodinnej tradicia na druhom mieste, o je
zaroven najmenej spominanou motivaciou tak pre ostatné skupiny populacie, ako aj

skupiny krajin.
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Tabul’ka 5.12: Motivy za¢inajacich podnikatel’ov v medzinarodnom porovnani

2020 Dospela populacia Miadi Seniori
SK | EU |KVD | SK | EU |KVD| SK | EU |KVD
Zacinajuci podnikatelia 139 | 65105 |192 | 82 |131 | 52| 3,8 | 6,1
Motivacia zmenit svet 33,6 | 36,2 | 46,9 |42,7 |40,1 | 49,8 [19,6 |30,3 |41,5

Motivacia vybudovat velké
bohatstvo alebo velmi vysoky prijem | 38,3 | 43,2 | 56,3 [49,3 [49,0 |62,0 | 18,9 |29,7 44,5

Motivacia pokracovat v rodinnej
tradicii 32,4 | 23,0 | 31,6 [26,9 |24,0 [31,9 |60,8 | 24,7 |35,6
Motivacia zarobit si na Zivobytie,
pretoze pracovnych miest je malo 73,8 | 62,1 | 68,3 70,5 |60,2 |67,8 |71,4 |61,1 68,5

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

5.4 Vplyv COVID-19 na zamer zacat podnikat

V tejto Casti monografie analyzujeme otazky zamerané na vplyv pandémie
COVID-19 na zamer zacat podnikat.

Prva otazka tejto podkapitoly sa zameriava na analyzu odpovedi respondentov
z dospelej populacie, populdcie mladych a seniorov na otazku, ¢i pandémia COVID-
19 aspon do urcitej miery ovplyvnila ich zamer zacat podnikat v roku 2020. Na
zaklade tabulky 5.13 mo6zeme konstatovat, ze do uréitej miery pandémia COVID-19
ovplyvnila zdmer zacat podnikat priblizne 4 z 10 potencidlnych podnikatelov
z dospelej populacie. Zaujimavy je fakt, Ze pandémia COVID-19 ovplyvnila mladych
potencidlnych podnikatelov menej ako v pripade dospelej populécie a este menej
seniorov, pricom ovplyvneny zradov seniorov bol len priblizne kazdy treti
potencialny podnikatel.

Tabul’ka 5.13: Zamer zacat podnikat aspon do uréitej miery ovplyvnila
pandémia koronavirusu na Slovensku

2020 Dospela populacia Mladi Seniori
Ano 41,5 37,5 33,3
Nie 58,5 62,5 66,7

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

Zaujimavé vysledky vyplyvaja aj z tabulky 5.14, ktoré poukazuja na to, ze
slovenski potencialni podnikatelia zradov dospelej populacie, mladych, ale aj
seniorov boli pandémiou COVID-19 v ich rozhodovani ¢i zac¢at podnikat ovplyvneni
aspon do urcitej miery vyrazne menej ako rovnaké skupiny populacie v Europe
a krajinach s vysokym déchodkom.
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Tabul’ka 5.14: Zamer zacat podnikat aspon do urditej miery ovplyvnila
pandémia koronavirusu v medzinarodnom porovnani

2020 Dospela populacia Mladi Seniori
SK EU KVD SK EU KVD SK EU KVD
Ano 41,5 58,5 59,7 37,5 59,0 58,9 33,3 58,9 61,3
Nie 58,5 41,5 40,3 62,5 41,0 41,1 66,7 41,1 38,7

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

Do velkej miery bola pandémiou COVID-19, pri rozhodovani, ¢i perspektivne
zacat podnikat, rovnako ako v predchadzajacej otazke, najviac ovplyvnena dospela
populacia, potom skupina populacie mladych a nakoniec seniori.

Tabul’ka 5.15: Podnikatel’ské zamery vo vel’kej miere ovplyvnila pandémia

koronavirusu na Slovensku

2020 Dospela populacia Mladi Seniori
Ano 12,5 10,2 8,3
Nie 87,5 89,8 91,7

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

Z medzinarodného porovnania vyplyva, Ze pandémia COVID-19 ovplyvnila
sledované skupiny populécie v roku 2020 na Slovensku vyrazne menej ako v Eurépe
alebo v krajinach s vysokym dochodkom.

Tabul’ka 5.16: Podnikatel’ské zamery vo vel’kej miere ovplyvnila pandémia

koronavirusu v medzinarodnom porovnani

2020 Dospela populacia Miadi Seniori
SK EU KVD SK EU KVD SK EU KVD
Ano 12,5 30,7 29,0 10,2 29,5 26,8 8,3 31,7 34,0
Nie 87,5 69,3 71,0 89,8 70,5 73,2 91,7 68,3 66,0

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

V dalSej kapitole tejto monografie sa budeme venovat udrzatelnosti
podnikania, teda d’alSim fazam podnikatel'ského procesu podla procesného modelu
projektu GEM (Obrazok 4.1 na strane 85), konkrétne etablovanému podnikaniu
a preruSeniu podnikania.
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6 Udrzatelnost podnikania

Udrzatelnost podnikania je sledovana v projekte GEM prostrednictvom
urovne etablovaného podnikania ako aj preruSenia podnikania. V pripade
etablovaného podnikania ide o sledovanie podnikatelov, ktori podnikajt dlhsSie ako
42 mesiacov, teda prekonali pociato¢né prekazky spojené so zaloZenim podnikania
a dokazali, Ze ich podnikanie je Zivotaschopné. Je to teda podnikanie, ktoré uz
vytvara hodnoty, generuje prijmy a zisky a existuje aj predpoklad, Ze ma tendenciu
rast a inovovat, kedzZe na trhu pdésobi dlhsie ako 3 a pol roka. Na druhej strane,
prerusenie podnikania vyjadruje mieru podnikatelov, ktori z réznych dovodov,
ktoré projekt GEM tiez skima, museli svoje podnikanie v uréitej faze bud prerusit
alebo tplne ukondit.

6.1 Etablované podnikanie

Miera etablovaného podnikania dospelej populacie je na Slovensku dlhodobo
pomerne stabilna, v sledovanom ¢asovom obdobi dokonca mierne vzrastla z 5,9 %
na 6,5%. Skupina populiacie mladych vykazuje nizS§iu mieru etablovaného
podnikania, ¢o je sposobené aj kratsim casovym obdobim, v ktorom sa ich
podnikatel'ské aktivity mohli etablovat, teda presiahnut 42 mesiacov existencie.
V sledovanom ¢asovom obdobi sa miera etablovaného podnikania mladych mierne
znizila z 3,8 % na 3,5 %. Seniori, ktori zvycajne vykazuj vySsiu mieru etablovaného
podnikania ako dospel4 populacie (napr. rok 2019 a 2020) v roku 2021 vykazovali
nizS§iu mieru etablovaného podnikania, ktora oproti predchadzajacim rokom
pomerne vyrazne klesla.

Index ,prezitia“, ktory vyjadruje pomer medzi mierou etablovaného
podnikania a nového podnikania, teda hovori o tom, ako st novi podnikatelia
schopni etablovat svoje podnikanie, sa zvysil pre dospelt populaciu v sledovanom
obdobi z1,4 na 3. To by bola dobra sprava, keby to bolo spésobené zvysenou
konverziou novych na etablovanych podnikatel'ov, ale bohuzial to bolo v roku 2021
sposobené len zniZenou uroviiou nového podnikania. Rovnaky trend mozeme
sledovat aj v skupine populacie mladych. Skupina seniorov je v tomto ukazovateli
pomerne volatilna, pricom ich index ,,prezitia“ dosiahol hodnotu 6.

Rovnaka logika plati pre index etablovanosti, ktory ¢im je vyssi, tym lepsie,
lebo podnikatelia st uspesnejsi pri zdolavani prekazok spojenych s pociato¢nou
podnikatel'skou aktivitou a etablovani ich podnikania. Tento index sa hlavne pre
dospeld populdciu a mladych v sledovanom obdobi zvysil, ale znova je to, zial,
sposobené len poklesom pociatocnej podnikatel'skej aktivity.
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Tabul’ka 6.1: Etablované podnikanie na Slovensku

Dospela populacia Mladi Seniori

2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019
Etablovani podnikatelia 65| 65| 59| 35| 4.1 38| 45| 110 | 72
Index "prezitia" (EB/novi) 3,0 1,7 1,4 13| 09| 06| 60110 48
Index "etablovanosti" (EB/TEA)| 10| 05| 04| 04| 02| 02 16| 21 1,5

Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov

Na zaklade medzinarodného porovnania v tabulke 6.2 m6zeme konstatovat, ze
slovenska dospeld populacia vykazovala vroku 2020 mierne nizSiu troven
etablovaného podnikania ako v Eurépe alebo v krajinach s vysokym déchodkom.
Naopak, mladi a seniori vykazovali mierne vyssiu aroven etablovaného podnikania
ako v sledovanych skupinach krajin.

Tabul’ka 6.2: Etablované podnikanie v medzinarodnom porovnani

2020 Dospela populacia Miadi Seniori
SK EU | KVD | SK EU | KVD | SK EU | KVD
Etablovani podnikatelia 6,5 7,3 71 4.1 3,2 3,1111,0] 10,2 | 10,9

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

6.1.1 Odvetvové zameranie etablovanych podnikatel’'ov

Aj pri etablovanej podnikatel'skej aktivite skiima projekt GEM odvetvové
zameranie podnikatelov. V tabulke 6.3 mo6zeme vidiet pomerne vyrazne zmeny
v odvetvovej orientacii etablovanych podnikatelov v poslednych troch rokoch.
Zatial ¢o v dospelej populacii etablovanych podnikatelov v roku 2019 dominovali
sluzby pre koneénych spotrebitelov (57 %) vroku 2021 uZz dominuja
transformativne odvetvia (42,3 %), pricom velmi nezaostavaji ani sluzby pre
konecnych spotrebitelov (40,8 %). Rovnaky trend moZeme vidiet v skupine
mladych. V skupine seniorov v roku 2021 stadle dominuja sluzby pre konec¢nych
spotrebitelov (50 %) a na druhom mieste st transformativne odvetvia (33,3 %).

V medzinarodnom porovnani vroku 2020 zaostava slovenskd dospela
populacia za sledovanymi skupinami krajin hlavne v sluzbach pre konec¢nych
spotrebitelov a odvetvi polnohospodarstva a tazby, naopak vyssia angazovanost
dospelej populacie etablovanych podnikatel'ov bola v transformativnych odvetviach
a biznis sluzbach. V pripade mladych bol trend rovnaky. Skupina seniorov na
Slovensku sa naopak vyrazne viacej angazovala hlavne v biznis sluzbach.
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Tabul’ka 6.3: Odvetvové zameranie etablovanych podnikatel’ov na Slovensku

DOSP?I? Miadi Seniori
populacia
2021|2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019

Polnohospodarstvo, tazba 38| 16| 09| 87| 00| 00| 0,0] 48| 34
Stavebnictvo, vyroba, doprava,
siete, komunikacie... 42,3 | 35,0 | 18,4 [43,5 429 | 14,8 | 33,3 | 26,2 | 13,8
Biznis sluzby 13,1 38,2 | 23,7 | 13,0 | 32,1 | 25,9 | 16,7 | 50,0 | 17,2
Sluzby pre koneénych spotrebitelov | 40,8 | 25,2 | 57,0 | 34,8 | 25,0 | 59,3 [50,0 | 19,0 | 65,5

Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov

Tabul’ka 6.4: Odvetvové zameranie etablovanych podnikatel’ov
v medzinarodnom porovnani

Dosp’elz_a Miadi Seniori
2020 populacia

SK | EU |[KVD| SK | EU |KVD| SK | EU |KVD
Polnohospodarstvo, tazba 16 99| 85| 00| 89| 70| 48 |119 |[104
Stavebnictvo, vyroba, doprava,
siete, komunikacie... 35,0 126,2 [ 27,5 42,9 | 23,5 |256 [26,2 |27,8 |28/4
Biznis sluzby 38,2 |27,8 126,5 (32,1 |26,4 |24,4 | 50,0 | 28,1 | 26,5
Sluzby pre koneénych spotrebitelov | 25,2 | 36,1 | 37,5 | 25,0 | 41,2 [429 [19,0 |32,2 | 34,7

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

6.1.2 Motivacia na podnikanie

Rovnako ako pri podiatocénej podnikatel'skej aktivite, projekt GEM sktima
motivaciu podnikania aj pri etablovanych podnikateloch. Vysledky za Slovensko
a medzinarodné porovnanie motivacie etablovaného podnikania st predmetom
tabuliek 6.5 a 6.6.

V dospelej populacii etablovanych podnikatel'ov, v skupine mladych a seniorov
na Slovensku bola v sledovanom obdobi dominujicou motivaciou, rovnako ako pri
zacinajicich podnikateloch, motivacia zarobit si na Zivobytie. Rovnaky trend je
mozné vidiet aj pre skupiny populacie etablovanych podnikatelov v Eurbpe a
krajinaich s vysokym dochodkom. Druhou najpopularnejSou motivaciou
etablovaného podnikania v sledovanych skupinach krajin bola v sledovanom obdobi
motivacia pokracovat v rodinnej tradicii, o sa mierne li§i v porovnani so
zac¢inajucimi podnikatel'mi. Na Slovensku pre dospeld populaciu navySe vhnimame
vroku 2021 zmenu, pricom druhou najvy$Sou motivaciou bolo vybudovat vel'ké
bohatstvo (23 %) a pokracovat v rodinnej tradicii vyrazne pokleslo z takmer 43 % na
22 %.
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Tabul’ka 6.5: Motivy etablovanych podnikatel’ov na Slovensku

Dospela populacia Miadi Seniori

2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019
Etablovani podnikatelia 65| 65| 59 35| 41| 38| 45110 7,2
Motivacia zmenit svet 16,6 | 21,7 | 324 | 10,1 | 25,0 |59,2 |11,0 [14,2 | 15,1

Motivacia vybudovat velké
bohatstvo alebo velmi vysoky prijem | 23,2 | 246 | 31,3 | 17,2 56,5 |63,0 |[114 | 7,0 |[174

Motivacia pokraCovat v rodinnej
tradicii 21,9 | 429 | 39,5 | 23,5 58,1 |66,2 [17,1 |51,5 |46,

Motivacia zarobit’ si na Zivobytie,
pretoze pracovnych miest je malo 954 | 71,0 | 72,9 {100,0 |52,3 | 71,4 | 88,3 | 75,0 |{80,3

Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov

Na zéklade medzindrodného porovnania mozeme konstatovat, Ze dospela
populacia a seniori vykazuju vysSiu mieru motivacie zarobit si na Zivobytie ako
v Eurépe a krajinach s vysokym dochodkom. Navyse, vSetky sledované skupiny
populécie tiez vo vyrazne vys$Sej miere spominali motivaciu pokracovat v rodinnej
tradicii, prifom na druhej strane vyrazne menej spominali motivaciu vybudovat
velké bohatstvo ale aj motivaciu zmenit svet s vynimkou skupiny populécie mladych
na Slovensku, pre ktorych bola motivacia vybudovat velké bohatstvo druhou
najsilnejSou motivaciou a tiez prevysuja svojich kolegov z radov mladych
podnikatelov v Eur6pe a v krajinach s vysokym dochodkom.

Tabul’ka 6.6: Motivy etablovanych podnikatel’ov v medzinarodnom porovnani

Dospela populacia Miadi Seniori
2020 SK EU | KVD | SK | EU |KVD| SK | EU |KVD
Etablovani podnikatelia 6,5 7,3 7.1 4.1 32| 31 (11,0 (10,2 |10,9
Motivacia zmenit svet 21,7 | 24,5 | 30,0 | 25,0 30,3 [38,1 [14,2 |[24,5 |27,9

Motivacia vybudovat velké
bohatstvo alebo velmi vysoky prijem | 24,6 | 34,0 | 42,0 | 56,5 [39,9 53,3 | 7,0 | 28,7 | 351

Motivacia pokracovat v rodinnej
tradicii 42,9 | 32,1 | 33,7 | 58,1 | 37,3 |42,0 |51,5 |31,0 |31,4

Motivacia zarobit’ si na zivobytie,
pretoze pracovnych miest je malo 71,0 1 65,0 | 63,4 |52,3 |59,9 |614 |75,0 |66,5 |64,9

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

6.2 Ambiciéznost za¢inajucich a etablovanych podnikatel’ov

V ramci analyz udrzatelnosti a rozvoja podnikatel'skej aktivity na Slovensku
prostrednictvom dat Globalneho monitoru podnikania analyzujeme viaceré
ukazovatele. V prvom rade analyzujeme, do akej miery podnikatelia v roznych
vekovych kategoéridch planuja rozvijat podnik prostrednictvom ocakavaného rastu
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tvorby pracovnych miest — teda ich rastové aspiracie. V druhom rade analyzujeme
rozvoj podnikania cez orientaciu na zahrani¢cné trhy, teda takzvanu
internacionalizaciu podnikania. V neposlednom rade sa pozerame na digitalizaciu
a vyuzitie informacnych technolégii vramci podnikania, ako proxy potencialu
rozvoja podnikatel'skej aktivity.

Tabul’ka 6.7: Rastové aspiracie - ocakavana tvorba pracovnych miest
zacinajucich podnikatel’ov o 5 rokov na Slovensku

Dospela populacia Miadi Seniori
2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
0 9,5 10,7 9,5 0,0 5,8 5,3 14,3 7,7 16,7
1-5 71,6 44,7 52,2 71,9 45,6 46,3 57,1 61,5 33,3
6-19 13,5 24,4 19,9 15,6 25,2 24,2 28,6 15,4 41,7
20 a viac 54 20,3 18,4 12,5 23,3 24,2 0,0 15,4 8,3

Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov

Prvym ukazovatelom, ktory analyzujeme, je ofakavana tvorba pracovnych
miest v horizonte nasledujicich piatich rokov. Podnikatelia maji moznost
deklarovat svoje ocakavania v ramci Styroch kategorii. Tabul'ka 6.7 obsahuje rastové
aspiracie za uplynulé tri roky, podnikatelov zapojenych do celkovej pociato¢nej
podnikatel'skej aktivity TEA, pre dospeli populaciu, a pre kohortu mladych
a seniorov. Vramci dospelej populacie vyrazne medziro¢ne poklesli oc¢akavania
tvorby pracovnych miest v kategoriach vysokého rastu — teda 6 a viac pracovnych
miest. Az 71,6 % TEA planuje vytvorit 1 - 5 pracovnych miest v horizonte piatich
rokov. V kohorte mladych zacinajacich podnikatelov taktiez poklesli ocakavania
vysokej tvorby pracovnych miest, a az 71,9 %podnikatelov planuje vytvorit 1 - 5
pracovnych miest. VSetci mladi zadinajaci podnikatelia vSak planuju tvorbu
pracovnych miest. V kohorte zacinajicich podnikatelov seniorov je mozné
pozorovat zmenu v najvysSej kategorii 20 a viac pracovnych miest, pricom v roku
2021 ziadny zacdinajaci podnikatel nemé taka vysoka aspiraciu.

Tabul’ka 6.8: Rastové aspiracie - o¢akavana tvorba pracovnych miest
zacinajucich podnikatel’'ov o 5 rokov v medzinarodnom porovnani

2020 Dospela populacia Miadi Seniori
SK EU KVD SK EU KVD SK EU KVD
0 10,7 23,1 11,5 5,8 17,0 8,2 7,7 35,3 20,0
1-5 44,7 494 46,3 45,6 50,3 45,5 61,5 47,2 47,8
6-19 244 17,3 25,7 25,2 20,1 27,3 15,4 8,9 21,2
20 a viac 20,3 10,3 16,5 23,3 12,7 18,9 15,4 8,5 10,9

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov
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V porovnani s krajinami Eurépy a krajinami s vysokym dochodkom boli
slovenski podnikatelia v roku 2020 ambici6znejsi pri odhade tvorby pracovnych
miest, a to tak pre celkova populaciu, ako aj v kohorte mladych. V kohorte seniorov
sa Slovéaci v ambiciach vysoko nad priemerom krajin Eur6py.

6.2.1 Vplyv pandémie na ambicidoznost zacinajacich a etablovanych
podnikatel’ov na Slovensku

Vplyv pandémie na ambiciéznost podnikatelov sledujeme prostrednictvom
toho, do akej miery mala pandémia dopad na ocakavania rastu v porovnani
s predchadzajucim rokom, a to tak za rok 2020 ako aj 2021. V tabulke 6.9 je mozné
vidiet nielen zmenu v ocakavani, ale aj porovnanie kohorty mladych a seniorov.
Ocakavania rastu mohli mat podnikatelia priblizne rovnaké ako pred rokom, trochu
nizsie, ovela nizSie, respektive trochu vyssie alebo ovela vyssie. V roku 2020, pri
zaciatku pandémie, mala viac ako tretina zacéinajucich podnikatelov (37,9 %)
priblizne rovnaké ocdakavania rastu podnikania ako vroku 2019. Az 39,1 %
podnikatelov malo vysSie ocakavania rastu, z ¢oho 13,8 % ovela vysSie ako pred
rokom. Len 7,1 % podnikatel'ov malo ovela nizSie o¢akavania rastu. Podobny trend
je mozné pozorovat tak u mladych ako u seniorov. Medziroéne sa u dospelej
populacie ocakavania rastu mierne znizili, pricom len 5,7 % dospelej populacie
ocakavalo ovela vyssi rast ako pred rokom a 26 % trochu vyssi. Rovnako poklesli
ocakavania rastu aj u mladych a seniorov.

V medzinarodnom porovnani za rok 2020 (Tabulka 6.10) je mozné vidiet, ze
tak na arovni Eur6py, ako aj krajin s vysokym déchodkom boli oéakavania rastu
u zacinajacich podnikatelov podstatne vysSie ako na Slovensku. V priemere az
47,7 % zacinajtcich podnikatelov v Eur6pe malo vysSie ocakavania rastu ako pred
rokom, a dokonca az 49,9 % v krajinach s vysokym déchodkom. V kohorte seniorov
v krajinach s vysokym déchodkom malo vysSie ocakavania dokonca az 53,2 %
podnikatelov.

Tabul’ka 6.9: Zac¢inajici podnikatel’: o¢akavania rastu podnikania
v porovnani s predchadzajacim rokom: Slovensko

Dospela populacia Mladi Seniori
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ovela nizsie 5,7 7,1 7,4 6,9 9,1 4,8
Trochu nizsie 20,3 16,0 31,5 17,7 0,0 23,8
Priblizne rovnaké 42,3 37,9 31,5 38,5 45,5 28,6
Trochu vy$Sie 26,0 25,3 22,2 254 36,4 23,8
Ovela vyssie 5,7 13,8 7,4 11,5 9,1 19,0

Zdroj: Data GEM 2020 - 2021, vlastné spracovanie autorov
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Tabul’ka 6.10: Zacdinajici podnikatel: o¢akavania rastu podnikania
v porovnani s predchadzajacim rokom: Medzinarodné porovnanie

Dospela populacia Mladi Seniori
2020 SK EU | KVD | SK EU | KVD | SK EU | KVD
Ovela nizsie 7,1 6,8 8,1 6,9 7,8 9,5 4,8 4,2 5,0
Trochu nizSie 16,0 | 142 | 180 | 17,7 | 146 | 20,1 | 23,8 | 13,9 | 158
Priblizne rovnaké 379 | 31,3 | 239 | 385 | 335 | 244 | 286 | 33,2 | 259
Trochu vy$Sie 253 | 256 | 30,7 | 254 | 250 | 29,5 | 23,8 | 25,0 | 31,7
Ovela vyssie 13,8 | 221 | 192 | 115] 190 | 165 | 19,0 | 23,7 | 21,5

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

U etablovanych podnikatelov na Slovensku medziroéne ocakavania rastu
podnikania zisadne poklesli. Vroku 2020 malo 46,9 % podnikatelov vysSie
ocakavania rastu ako pred rokom. V roku 2021 malo vysSie ocakavania len 27,4 %
etablovanych podnikatelov, avSak percento podnikatelov sovela vySSimi
ocakavaniami sa medziro¢ne nezmenilo (10,2 %). V kohorte mladych etablovanych
podnikatelov nastala medzirocndA zmena smerom kpriblizne rovnakym
oc¢akavaniam. Vroku 2020 46,7 % mladych etablovanych podnikatelov malo
rovnaké rastové ocakavania ako pred rokom a medziro¢ne toto percento stiplo na
63,6 %. V kohorte seniorov taktieZz nastala mierna konvergencia k rovnakym
oc¢akavaniam (z 37,2% na 55,6 % vroku 2021), ataktiez vzrastlo percento
podnikatelov s trochu niz§imi rastovymi ocakavaniami (zo 7 % v roku 2020 na
27,8 % v roku 2021).

Tabul’ka 6.11: Majitel’/manazér etablovanej firmy: o¢akavania rastu
podnikania v porovnani s predchadzajticim rokom: Slovensko

Dospela populacia Mladi Seniori
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ovela nizsie 3,9 3,1 0,0 3,3 0,0 2,3
Trochu nizSie 22,7 10,9 18,2 20,0 27,8 7,0
Priblizne rovnaké 46,1 39,1 63,6 46,7 55,6 37,2
Trochu vy$Sie 17,2 36,7 13,6 23,3 5,6 44,2
Ovela vyssie 10,2 10,2 4,5 6,7 11,1 9,3

Zdroj: Data GEM 2020 - 2021, vlastné spracovanie autorov

V medzindrodnom porovnani (Tabulka 6.12) boli slovenski etablovani

podnikatelia zasadne pod priemerom Europy a krajin s vysokym dochodkom, a to
napriek relativne vys$im rastovym ocakavaniam v porovnani so zacinajucimi
podnikatel'mi na Slovensku. V priemere az 60,6 % etablovanych podnikatelov
v Europe malo vyssie ocakavania rastu ako pred rokom, pri¢om az 31,6 % malo ovela
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vysSie ocakavania. V krajinach svysokym déchodkom 60,4 % etablovanych
podnikatelov malo vysSie ocakavania ako pred rokom. Tento trend je mozné
pozorovat tak u mladych ako aj u seniorov.

Tabul’ka 6.12: Majitel’/manazér etablovanej firmy: oéakavania rastu
podnikania v porovnani s predchadzajicim rokom: Medzinarodné

porovnanie
Dospela populacia Mladi Seniori
2020 SK EU | KVD | SK EU | KVD | SK EU | KVD
Ovela nizsie 3,1 3,4 4,7 3,3 5,3 8,7 23 2,8 3,2
Trochu nizSie 10,9 8,5 96 | 200 | 11,4 | 13,3 7,0 7,6 7,4
Priblizne rovnaké 39,1 | 275 | 2522 | 46,7 | 264 | 235 | 37,2 | 30,9 | 28,0
Trochu vy$Sie 36,7 | 29,0 | 31,7 | 233 | 32,2 | 332 | 442 | 278 | 31,5
Ovela vyssie 10,2 | 31,6 | 28,7 6,7 | 247 | 214 93] 31,0 | 30,0

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

6.3 Internacionalizacia za¢inajacich a etablovanych
podnikatel’ov

Internacionalizacia slovenskych podnikatelov sa analyzuje cez tri skupiny
otazok. V prvom rade sledujeme rozsah pdésobnosti podnikatelov (miestny trh,
vnutrostatny trh, alebo medzinarodny trh), v druhom rade sledujeme podiel trzieb
zexportu na celkovych trzbach podniku, anakoniec analyzujeme percento
zahrani¢nych zadkaznikov.

Pre zacdinajucich podnikatelov na Slovensku pokleslo zameranie na
medzinarodny trh a vzrastol podiel miestneho trhu a vnutrostatneho trhu. Tento
trend je mozné pozorovat aj u mladych podnikatel'ov a v kohorte seniorov (Tabul'ka
6.13).

Tabul’ka 6.13: Rozsah trhu zac¢inajacich podnikatel’ov na Slovensku

Dospela populacia Miadi Seniori
2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019

Len rozsah pbsobnosti

. 450 | 28,1 | 33,3 |50,9 |27,0 {32,0 |54,5 | 23,8 [41,2
miestneho trhu

Rozsah vnutro$tatneho trhu 442 | 34,5 | 32,9 |38,2 |33,6 |34,4 |36,4 |28,6 |11,8
Rozsah medzinarodného trhu 10,9 | 37,5 | 33,7 |10,9 {394 (336 | 9,1 |47,6 |471

Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov

V roku 2020 bol rozsah trhu slovenskych za¢inajtcich podnikatel'ov v kategorii
posobnosti miestneho a vnutrostatneho trhu pod priemerom Eurépy a krajin
s vysokym dochodkom, arozsah medzinarodného trhu bol nad priemerom tak
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Europy, ako aj krajin s vysokym dochodkom. U mladych podnikatelov, ako aj
u seniorov bolo zameranie na medzinarodny trh vyssie v porovnani s Eurépou ako
aj s krajinami s vysokym dochodkom.

Tabul’ka 6.14: Rozsah trhu zac¢inajiacich podnikatel’ov v medzinarodnom

porovnani
Dospela populacia Miadi Seniori
2020 SK | EU |KVD| SK | EU |KVD| SK | EU |KVD

Len rozsah pbsobnosti
miestneho trhu

Rozsah vnutrostatneho trhu 34,5 | 36,6 | 41,2 | 33,6 | 36,6 | 42,7 | 28,6 | 36,5 |40,0
Rozsah medzinarodného trhu | 37,5 | 30,2 | 21,8 |39,4 | 31,9 |22,7 |47,6 |27,6 | 20,0

28,1332 | 37,0 |27,0 |31,5 |34,6 | 23,8 | 35,9 |40,1

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

Pre etablovanych podnikatelov, podobne ako pre podnikatelov v TEA, sa
zameranie z medzinarodného trhu presunulo na vnutrostatny trh, ato tak pre
celkova populéciu ako pre kohortu mladych etablovanych podnikatelov. V skupine
seniorov vSak nenastal pokles v zamerani na medzinarodny trh (Tabulka 6.15).

Tabul’ka 6.15: Rozsah trhu etablovanych podnikatel’ov na Slovensku

Dospela populacia Miadi Seniori
2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019

Len rozsah pdsobnosti
miestneho trhu

Rozsah vnutroStatneho trhu 52,3 | 341 | 37,5 52,2 | 23,3 | 29,2 | 33,3 |46,5 | 39,3
Rozsah medzinarodného trhu 13,1 | 43,7 | 42,0 | 8,7 |46,7 |45,8 |27,8 |27,9 |46,4
Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov

34,6 | 22,2 | 20,5 |39,1 | 30,0 |25,0 |38,9 |25,6 | 14,3

V medzinarodnom porovnani za rok 2020 (Tabulka 6.16), je zhladiska
rozsahu posobnosti Slovensko vysoko nad troviiou Eurépy pri rozsahu
medzinarodného trhu a rovnako vyrazne nad priemerom krajin s vysokym
dochodkom. Naopak, =zhladiska rozsahu lokalneho trhu u etablovanych
podnikatel'ov je Slovensko pod priemerom oboch porovnavanych skupin. V kohorte
mladych ako aj seniorov, boli slovenski podnikatelia nad priemerom Europy aj
krajin s vysokym déchodkom v zamerani na medzinarodny trh.
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Tabul’ka 6.16: Rozsah trhu etablovanych podnikatel’ov v medzinarodnom

porovnani
Dospela populacia Miadi Seniori
2020 SK | EU |KVD | SK | EU |KVD| SK | EU |KVD
Len rozsah pbsobnosti 42,0

22,2 40,1 | 30,0 | 38,0 | 34,1 |25,6 |42,0 |42,5

miestneho trhu
Rozsah vnutrostatneho trhu 34,1 | 33,5 | 37,3 {23,3 31,1 | 38,0 |46,5 |34,3 | 37,1
Rozsah medzinarodného trhu | 43,7 | 24,5 | 22,6 |46,7 | 30,9 (27,9 |27,9 |23,6 |20,4

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

Miera internacionalizacie slovenskych podnikatelov zavisi aj od percenta
trzieb z exportu. V ramci GEM sledujeme percento podnikatel'ov, ktori dosiahli viac
ako 10 % trzieb z exportu, atych ktori dosiahli viac ako 50 % trzieb z exportu.
U zacdinajucich podnikatel'ov nastal medziro¢ne vyrazny pokles v oboch kategoriach,
tak v celkovej populacii ako v kohorte mladych a seniorov. V roku 2021 Ziaden
zacinajuci podnikatel nedosiahol viac ako 50 % trZieb zexportu, a v kategorii
seniorov, dokonca ani hranicu 10 % (Tabulka 6.17).

V medzinarodnom porovnani za rok 2020 su slovenski zac¢inajaci podnikatelia
ako aj kohorta mladych podnikatelov mierne nad priemerom Eur6py a vysoko nad
priemerom krajin s vysokym dochodkom v oboch kategériach (tak 10 % ako 50 %
trzieb z exportu). Az 33,3 % zacinajucich podnikatelov v kohorte seniorov v roku
2020 malo viac ako 10 % trZieb z exportu, teda viac ako dvojnasobok priemeru
Eurépy, atakmer trojndsobok v porovnani skrajinami svysokym déchodkom
(Tabulka 6.18).

Tabul’ka 6.17:Trzby z exportu za¢inajucich podnikatel’ov na Slovensku

Dospela populacia Miadi Seniori

2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019

Viac ako 10 % trZieb z exportu 701|181 | 210 | 89 18,0 |23,6 | 0,0 [33,3 |26,3

Viac ako 50 % trzieb z exportu 001|108 |10,2| 0,0 (12,1 |125| 0,0 | 9,5|10,0
Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov

Tabul’ka 6.18: Trzby z exportu zac¢inajacich podnikatel’ov v medzinarodnom

porovnani
Dospela populacia Mladi Seniori
2020 SK | EU |KVD | SK | EU |[KVD| SK | EU |KVD

Viac ako 10 % trzieb z exportu | 18,1 | 16,4 | 12,1 (18,0 |17,9 | 13,2 |33,3 | 16,7 |11,4

Viac ako 50 % trzieb z exportu | 10,8 8,7 59 (12,1 (100 | 65| 95| 9,8 | 6,5

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov
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U etablovanych podnikatelov v celkovej populacii nastal v roku 2021 vyrazny
medziroény pokles trzieb z exportu v oboch sledovanych kategoériach. V kohorte
mladych etablovanych podnikatelov kleslo percento podnikatelov v kategorii nad
50 % trzieb na nulu, a v kategérii nad 10 % trzieb klesol podiel z 26,7 % mladych
podnikatelov v roku 2020 na 4,3 %. V kohorte seniorov vSak nastal medziro¢ne
vyrazny narast v oboch kategoériach (Tabulka 6.19). V medzinarodnom porovnani
z roku 2020 sua slovenski etablovani podnikatelia vysoko nad priemerom Eurépy
a krajin s vysokym dochodkom ako na arovni dospelej populacie tak aj v kohorte
mladych a seniorov, a to v oboch analyzovanych kategoériach (Tabulka 6.20).

Tabul’ka 6.19: Trzby z exportu etablovanych podnikatel’ov na Slovensku

Dospela populacia Mladi Seniori
2021 | 2020 | 2019 | 2021 [ 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019

Viac ako 10 % trZieb z exportu 84 279|246 | 43 |26,7 |26,9 |22,2 |18,2 | 34,5

Viac ako 50 % trZieb z exportu 38 (124|154 | 0,0 |16,7 |18,56 |22,2 | 6,8 | 20,7

Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov

Tabul’ka 6.20: Trzby z exportu etablovanych podnikatel’ov v medzinarodnom

porovnani
Dospela populacia Mladi Seniori
2020 SK | EU |KVD | SK | EU |KVD| SK | EU |KVD

Viac ako 10 % trzieb z exportu | 27,9 | 126 | 11,6 (26,7 |17,9 |16,4 |18,2 |11,3 | 9,7
Viac ako 50 % trzieb z exportu | 12,4 5,9 54 16,7 | 80| 82| 68| 57 | 48

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

Z hladiska zakaznikov naSich podnikatelov, analyzujeme dve skupiny
ukazovatelov. V prvom rade sa pozerame na percento zakaznikov pochadzajicich zo
zahraniéia, a vdruhom rade analyzujeme, ¢i st ich zdkaznici z ich oblasti, krajiny
alebo sa nachadzaju vo svete.

Rovnako ako v predchadzajucich kategoériach, aj percento zahrani¢nych
zdkaznikov vroku 2021 vyrazne pokleslo. Ziaden za¢inajci podnikatel na
Slovensku nemal viac ako 75 % zahrani¢nych zakaznikov, a len 1,9 % podnikatelov
malo medzi 25 a 75 % zakaznikov zo zahranic¢ia — v porovnani s 8 % v roku 2020.
Najvyraznejsie vzrastla kategoria bez zahrani¢nych zakaznikov, na 87,5 % vsetkych
zacinajicich podnikatelov. U mladych podnikatelov sa percento bez zahrani¢nych
zakaznikov zvySilo z 67,8 % v roku 2020 na 85,1 % v roku 2021. Kohorta seniorov
v roku 2021 celkovo prestala obchodovat zo zahraniénymi zakaznikmi, ¢o vychadza
aj z predchadzajtcich analyz. V medzindrodnom porovnani z roku 2020 v tabulke
6.22 moZeme pozorovat nadpriemerné zameranie sa na zahrani¢nych zakaznikov,
a to tak v porovnani s Europou ako aj s krajinami s vysokym dochodkom, napriec¢
vekovymi skupinami.
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Tabul'ka 6.21: Zahranic¢na orientacia: zahranic¢ni zakaznici slovenskych
zacinajucich podnikatel’ov

Dospela populacia Mladi Seniori

2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019
Viac ako 75 % 0,0 7,6 7,5 0,0 7,4 7,8 0,0 | 10,5 6,3
25% az75 % 1,9 8,0 8,7 2,1 99 | 121 0,0 | 10,5 6,3
Menej ako 25 % 106 | 14,7 | 158 | 128 | 149 | 121 0,0 | 21,1 ] 250
Ziadni 875 | 69,7 | 680 | 851 | 67,8 | 68,1 |[100,0 | 579 | 62,5

Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov

Tabul’ka 6.22: Zahrani¢na orientacia: zahranic¢ni zakaznici za¢inajacich

podnikatel'ov v medzinarodnom porovnani

Dospela populacia Mladi Seniori
2020 SK EU | KVD | SK EU | KVD | SK EU | KVD
Viac ako 75 % 7,6 57 3,7 7,4 6,6 39| 105 6,1 4,2
25% az75 % 8,0 8,0 6,0 9,9 9,3 6,8 | 10,5 8,3 5,6
Menej ako 25 % 14,7 | 13,5 93 | 149 | 13,2 91| 211 9,9 6,4
Ziadni 69,7 | 72,8 | 81,1 | 678 | 710 | 80,2 | 579 | 757 | 838

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

Aj vskupine etablovanych podnikatelov nastal vroku 2021 pokles
zahrani¢nych zakaznikov. Az 87,7 % etablovanych podnikatel'ov v roku 2021 nemalo
ziadnych zahrani¢nych zakaznikov, v porovnani s 58,3 % v roku 2020. U mladych
etablovanych podnikatelov tento podiel vzrastol az na 91,3 %, pri¢om ziaden mlady
etablovany podnikatel nemal viac ako 25 % zakaznikov zo zahranicia. Jedinou
skupinou, v ktorej nastal medziroény rast, je kohorta seniorov, u ktorej vzrastol
podiel podnikatelov s viac ako 75 % zahrani¢nych zakaznikov medziroéne z 4,9 % na

22,2 % (Tabulka 6.23).

Tabul’ka 6.23: Zahrani¢na orientacia: zahrani¢ni zakaznici slovenskych
etablovanych podnikatel’ov

Dospela populacia Miadi Seniori

2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019
Viac ako 75 % 3,1 6,3 | 114 0,0 | 10,0 | 12,5 | 22,2 49 | 10,7
25% az75 % 1,5 11,0 ] 114 0,0 | 10,0 | 125 0,0 49 | 214
Menej ako 25 % 7,7 244 | 193 8,7 | 26,7 | 20,8 56 | 17,1 | 14,3
Ziadni 87,7 | 583 | 579 | 913 | 533 | 542 | 722 | 73,2 | 53,6

Zdroj: Data GEM 2019-2021, vlastné spracovanie autorov
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V medzindrodnom porovnani zroku 2020, boli slovenski etablovani
podnikatelia nad priemerom Eur6py a krajin s vysokym déchodkom v orientacii na
zahrani¢nych zakaznikov (Tabulka 6.24).

Tabul’ka 6.24: Zahrani¢na orientacia: zahrani¢ni zidkaznici etablovanych
podnikatel’'ov v medzinarodnom porovnani

Dospela populacia Mladi Seniori
2020 SK EU | KVD | SK EU | KVD | SK EU | KVD
Viac ako 75 % 6,3 3,8 3,3 | 10,0 4,9 4,2 4,9 3,5 3,1
25% az75 % 11,0 52 51| 10,0 8,3 8,8 4,9 5,3 4,4
Menej ako 25 % 244 | 140 | 128 | 26,7 | 152 | 131 | 171 | 134 | 117
Ziadni 58,3 | 77,0 | 788 | 533 | 716 | 739 | 732 | 77,8 | 80,8

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

Mieru internacionalizacie slovenskych podnikatelov analyzujeme aj
prostrednictvom toho, aké percento z nich odpovedalo stihlasne na otazky ohl'adne
lokacie ich zakaznikov. Zacinajuci podnikatelia definovali, ¢i maja zdkaznikov v ich
oblasti, krajine, respektive vo svete. Tabulka 6.25 poukazuje na to, Ze zacinajuci
podnikatelia sa pocas pandémie zamerali na zdkaznikov v ich oblasti. V roku 2019
malo zakaznikov vo svojej oblasti 87,2 % podnikatelov, v krajine 61,9 %
podnikatel'ov, a 34,1 % podnikatel'ov malo zakaznikov vo svete. V roku 2020 dopad
pandémie neovplyvnil zdsadne tento ukazovatel, pricom az 38,8 % zacinajtcich
podnikatelov malo zakaznikov aj na medzinarodnej urovni, a 68,2 % malo
zakaznikov na urovni krajiny. Vroku 2021 je badatelny posun k lokalnemu
zameraniu, pricom az 97,7 % zacinajicich podnikatel'ov malo zakaznikov vo svojej
geografickej oblasti, a len 13,3 % malo zakaznikov vo svete. Rovnaky trend je mozné
pozorovat aj v kohortach seniorov a mladych, kde rok 2020 zaznamenal narast
v internacionalizacii v porovnani s 2019, avSak v roku 2021 nastal vyrazny pokles
v percente podnikatelov, ktori maja zakaznikov na medzinarodnej Grovni.

Z medzinarodného hl'adiska v roku 2020, ako je mozné vidiet v tabulke 6.26,
boli slovenski zac¢inajtci podnikatelia orientovani do vys$sej miery na zakaznikov vo
svete. Tak v porovnani s priemerom Europy, kde 30,8 % podnikatelov malo
zakaznikov vo svete, ale predovsetkym v porovnani s priemerom krajin s vysokym
dochodkom, kde len 22,1% podnikatelov deklarovalo internacionalnych
zakaznikov. Tento vyrazny rozdiel v zamerani na zahrani¢nych zakaznikov je mozné
pozorovat najmarkantnejsie v skupine seniorov, kde v roku 2020 malo zakaznikov
vo svete az 47,6 % podnikatelov, v porovnani s 27,7 % na urovni Europy, a 20 %
v krajinach s vysokym dochodkom.
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Tabul’ka 6.25: Zakaznici za¢inajacich podnikatel’ov na Slovensku

Dospela populacia Mladi Seniori

2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019

Zakaznicivichoblasti | 97,7 | 845 | 872 | 96,4 | 87,0 | 92,0 |100,0 | 90,0 | 88,9

Zakaznici v ich krajine | 59,8 | 682 | 619 | 519 | 711 | 64,7 | 50,0 | 71,4 | 50,0

Zakaznici vo svete 13,3 | 38,8 | 34,1 13,0 | 432 | 342 | 10,0 | 476 | 444
Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov

Tabul’ka 6.26: Zakaznici za¢inajacich podnikatel’ov v medzinarodnom

porovnani
Dospela populacia Mladi Seniori
2020 SK EU | KVD | SK EU | KVD | SK EU | KVD

Zakaznici vich oblasti | 84,5 | 89,3 | 90,0 | 87,0 | 90,0 | 90,0 | 90,0 | 856 | 87,8
Zakaznici v ich krajine | 68,2 | 63,1 | 601 | 711 | 64,7 | 624 | 71,4 | 60,5 | 56,8
Zakaznici vo svete 388 | 308 | 22,1 | 432 | 333 | 232 | 476 | 27,7 | 20,0

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

6.4 Inovativnost a digitalizacia v podnikani

Miera inovativnosti podnikatel'skej aktivity sa v Globalnom monitore
podnikania analyzuje prostrednictvom viacerych ukazovatel'ov. Prvou perspektivou
je inovativnost produktov alebo sluzieb, analyzovana cez ich vnimand novost
v oblasti, krajine alebo vo svete. Druhou perspektivou je vyuzivanie inovativnych
technologii respektive procesov v ramci podnikania. Tretou perspektivou je analyza
inovativnosti sektora, v ktorom jednotlivei podnikaja. Poslednou perspektivou je
technologickd intenzita podnikania, respektive miera vyuzivania technologii
v podnikani.

Miera novosti produktov a sluzieb zacinajicich podnikatelov na Slovensku
vroku 2021 v porovnani srokom 2020 poklesla (Tabulka 6.27). Ziaden zo
slovenskych podnikatel'ov v roku 2021 nezacal podnikat s produktom alebo sluzbou,
ktora by povazoval za nova vo svete, v porovnani s 6,2 % v roku 2020. Miera lokalnej
inovativnosti vS§ak v roku 2021 mierne vzrastla, az 24,2 % podnikatelov povazuje
svoj produkt za novy v ich oblasti. Rovnaky trend je mozné pozorovat aj v kohorte
mladych podnikatelov, kde az 27,5 % povazuje svoj produkt za novy vo svojej
oblasti. V medzindrodnom porovnani v roku 2020 sme mierne inovativnejsi ako
priemer Eurdépy, arovnako aj nad priemerom krajin svysokym doéchodkom
(Tabulka 6.28).
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Tabul’ka 6.27: Zac¢inajuci podnikatelia, ktori za¢inaji podnikat s vyrobkami
alebo sluzbami, ktoré s bud’ nové pre ich oblast, nové pre ich krajinu alebo
nové pre svet: Slovensko

Dospela populacia Mladi Seniori

2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019
Nie je novy 725 | 696 | 643 | 686 | 68,1 | 63,3 | 70,0 | 650 | 632
Nové v ich oblasti 242 | 14,7 | 186 | 275 | 13,8 | 20,3 | 20,0 | 250 | 105
Nové v ich krajine 3,3 95| 129 39| 109 | 148 | 10,0 50 | 15,8
Nové vo svete 0,0 6,2 4,2 0,0 7,2 1,6 0,0 50 ] 10,5

Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov

Tabul’ka 6.28: Zacinajaci podnikatelia, ktori za¢inaja podnikat s vyrobkami
alebo sluzbami, ktoré s bud’ nové pre ich oblast, nové pre ich krajinu alebo
nové pre svet: medzinarodné porovnanie

Dospela populacia Miadi Seniori
2020 SK EU | KVD | SK EU | KVD | SK EU | KVD
Nie je novy 696 | 70,2 | 679 | 68,1 | 66,8 | 650 | 650 | 741 | 735
Nové v ich oblasti 14,7 | 166 | 179 | 138 | 184 | 195 | 250 | 149 | 143
Nové v ich krajine 9,5 8,2 96 | 10,9 9,0 | 10,9 50 59 7,5
Nové vo svete 6,2 5,0 4,5 7,2 5,8 4,5 50 5,1 4,6

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

Z hladiska novosti technol6gii alebo postupov, ktoré sa vyuZzivaji v podnikani,
aj miera inovativnosti zac¢inajicich podnikatelov na Slovensku medziroc¢ne poklesla.
Az 81,1 % podnikatelov sa vroku 2021 identifikuje s kategoriou bez novych
technologii alebo postupov a 12,6 % v kategorii novej technoldgie vich oblasti.
V ramci novych technol6gii a postupov v ramci krajiny je na Slovensku len 4,7 %
zacinajucich podnikatelov v porovnani s10,7 % vroku 2020. Nové technologie
a postupy na svetovej arovni vyuziva len 1,6 % zacinajtcich podnikatelov. Ako je
mozné vidiet vtabulke 6.29, vkohorte mladych a seniorov je tento trend
replikovany. Az 80,4 % mladych podnikatelov nevyuziva ziadne nové technologie
alebo postupy v porovnani s 66,7 % vroku 2020. V kohorte seniorov je mierne
vysSie percento podnikatelov, ktori povazuja svoje technologie a postupy nové
vramci oblasti (27,3 %), avSak zvysSok tejto kohorty nevyuziva ziadne nové
technologie (72,7 %). Z medzinarodného hladiska vyuzivali slovenski zacéinajuci
podnikatelia nové technolbgie vo vySsej miere ako priemer krajin Europy ako aj
priemer krajin s vysokym dochodkom, a to tak na vzorke dospelej populacie, ako
v kohortach mladych podnikatelov a seniorov (Tabulka 6.30).
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Tabul’ka 6.29: Zacdinajici podnikatelia, ktori zac¢inaja podnikat
s technolégiami alebo postupmi, ktoré st bud’ nové pre ich oblast, nové pre
ich krajinu alebo nové pre svet: Slovensko

Dospela populacia Mladi Seniori

2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019
Nie je nova 81,1 | 674 | 653 | 80,4 | 66,7 | 656 | 72,7 | 60,0 | 556
Nova v ich oblasti 126 | 152 | 196 | 143 | 16,3 | 20,3 | 27,3 | 30,0 | 16,7
Nova v ich krajine 4,7 | 10,7 9,8 36| 104 9,4 0,0 50| 11,1
Nova vo svete 1,6 6,7 53 1,8 6,7 4,7 0,0 50| 16,7

Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov

Tabul’ka 6.30: Zacinajici podnikatelia, ktori zac¢inaji podnikat
s technolégiami alebo postupmi, ktoré st bud’ nové pre ich oblast, nové pre
ich krajinu alebo nové pre svet: medzinarodné porovnanie

Dospela populacia Miadi Seniori
2020 SK EU | KVD | SK EU | KVD | SK EU | KVD
Nie je nova 674 | 745 | 693 | 66,7 | 728 | 67,7 | 600 | 785 | 743
Nova v ich oblasti 152 | 132 | 16,7 | 163 | 142 | 17,7 | 30,0 | 11,1 ] 139
Nova v ich krajine 10,7 8,1 971 104 8,7 | 10,6 5,0 6,3 6,8
Nova vo svete 6,7 4,2 4,3 6,7 4,2 4,0 5,0 4,1 4,9

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

Z hladiska inovativnosti posudzujeme v GEM aj percento podnikatel'ov, ktori
podnikaju v sektore so strednou a vysokou mierou inovacie technologii respektive
vsektore so ziadnymi novymi technolégiami respektive nizkou mierou
inovativnosti. Ako znazornuje tabul'ka 6.31, zac¢inajuci podnikatelia na Slovensku sa
v roku 2021 presunuli do menej inovativnych sektorov. Az 95,3 % dospelej populacie
zacalo podnikat v sektore so ziadnou respektive nizkou mierou inovativnosti
technologii, v porovnani s 85,9 % v roku 2020. U mladych podnikatelov je tento
trend este vyraznejsi, pricom az 98,2 % zacalo podnikat v neinovativnych sektoroch.
Zacinajuci podnikatelia v kohorte seniorov sa medziro¢ne vel'mi nezmenili, pricom
az 9,1 % z nich zacalo podnikat v sektore so strednou alebo vysokou mierou inovacie
technologii, v porovnani s 9,5 % v roku 2020. Z medzinarodného hladiska v roku
2020 boli slovenski za¢inajaci podnikatelia zapojeni vo vac$ej miere do inovativnych

sektorov (14,1 %) v porovnani s priemerom Europy (9,3 %) akrajin s vysokym
dochodkom (7,5 %).
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Tabul’ka 6.31: Sektorova inovativnost zac¢inajicich podnikatel’ov na

Slovensku

Dospela populacia Mladi Seniori

2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019
Sektor so ziadnymi novymi
technolégiami alebo nizka miera | 95,3 | 85,9 | 91,0 | 98,2 | 87,1 |91,4 | 90,9 | 90,5 | 94,7
inovativnosti technologii
Sektor so strednou alebo
vysokou mierou inovacie 4,7 | 141 90| 18 (129 | 86 | 91 | 95| 53
technoldgii

Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov

Tabul’ka 6.32: Sektorova inovativnost za¢inajacich podnikatel'ov
v medzinarodnom porovnani

2020 Dospela populacia Mladi Seniori
SK | EU |KVD | SK | EU |KVD| SK | EU |KVD

Sektor so ziadnymi novymi
technolégiami alebo nizka miera | 85,9 | 90,7 | 92,5 [ 87,1 |91,2 |93,0 | 90,5 [89,3 | 92,2
inovativnosti technoldgii
Sektor so strednou alebo
vysokou mierou inovacie 141 9,3 75 (129 | 88| 70| 95 (10,7 | 7,8
technoldgii

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

V kategorii  etablovanych podnikatelov, podobne ako u zacinajacich

podnikatel'ov, medziro¢ne pokleslo zameranie na sektor so strednou alebo vysokou
mierov inovacie technologii. Len 4,6 % etablovanych podnikatelov v roku 2021
podnikalo v inovativnych sektoroch, v porovnani s 11,6 % v roku 2020. U mladych
etablovanych podnikatelov miera zapojenia do sektorov so strednou alebo vysokou
mierou inovativnosti technolégii klesla z 13,3 % v roku 2020 na 8,7 % v roku 2021.
Najvyraznej$i medziroény pokles je mozné pozorovat v kohorte seniorov. Ziaden
z etablovanych podnikatelov seniorov vroku 2021 nepodnikal v inovativhom
sektore (Tabulka 6.33). V medzinarodnom porovnani z roku 2020, boli slovenski
etablovani podnikatelia vo vacSej miere zapojeni do sektorov so strednou a vysokou
mierov inovacie v porovnani s priemerom Eurépy a krajin s vysokym déchodkom

(Tabulka 6.34).
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Tabul’ka 6.33: Sektorova inovativnost etablovanych podnikatel’ov na
Slovensku

Dospela populacia Miadi Seniori
2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019

Sektor so ziadnymi novymi
technolégiami alebo nizka miera | 954 | 88,4 | 94,0 (91,3 | 86,7 | 100,0 |100,0 | 88,4 | 93,1
inovativnosti technologii

Sektor so strednou alebo
vysokou mierou inovacie 46 | 11,6 6,0 | 8,7 13,3 0,0 0,0 {116 | 6,9
technoldgii

Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov

Tabul’ka 6.34: Sektorova inovativnost etablovanych podnikatel’ov
v medzinarodnom porovnani

Dospela populacia Mladi Seniori
SK | EU |KVD| SK | EU |KVD| SK | EU | KVD

2020

Sektor so ziadnymi novymi
technolégiami alebo nizka miera | 88,4 | 91,1 | 91,8 [ 86,7 |91,5 |93,2 | 88,4 |91,1 [91,7
inovativnosti technoldgii

Sektor so strednou alebo
vysokou mierou inovacie 11,6 8,9 821|133 | 85| 68 (116 | 89 | 8,3
technoldgii

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

Pokles inovativnosti slovenskych podnikatelov je badatelny aj v poslednom
ukazovateli vramci Globalneho monitora podnikania v tejto sekcii. Zaéinajaci
podnikatelia v roku 2021 prevazne podnikali bez technol6gii respektive s nizkou
mierou technologie. Az 95,3 % zac¢inajacich podnikatel'ov spada do kategorie Ziadnej
respektive nizkej technolégie, v porovnani s 85,9 % vroku 2020. V kategorii
s vysokou mierou technoldgie zac¢alo podnikat len 3,1 % podnikatelov. U mladych
podnikatelov dokonca az 98,2 % zacalo svoje podnikanie bez vyznamného vyuzitia
technologii. V kohorte seniorov sa vSsak pomer medziro¢ne takmer nezmenil, pri¢com
90,9 % spad4 do kategorie bez vyuzivania technolégii, a 9,1 % patri do strednej
miery technologickej intenzity, podobne ako vroku 2020 (9,5%).
V medzinarodnom porovnani bolo vroku 2020 Slovensko opat nad priemerom
Eurépy a krajin s vysokym dochodkom tak v kategorii stredného ako aj vysokého
vyuzitia technolégii (Tabulka 6.36).
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Tabul’ka 6.35: Uroveri technologickej inovativnosti zaéinajticich podnikatel’ov

na Slovensku

TEA Dospela populacia Mladi Seniori
2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019
tzégﬁrr]‘glg;f’o nizka droven 95,3 | 85,9 | 91,0 (98,2 |87,8 |91,4 |90,9 90,5 94,7
Stredna uroven technoldégii 1,6 5,8 49 00] 50] 39| 911 95| 0,0
Vysoka uroven technolégii 3,1 8,3 4,1 1,81 72| 47| 00| 0,0 ] 5,3

Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov

Tabul’ka 6.36: Urover technologickej inovativnosti zaéinajticich podnikatel’ov
v medzinarodnom porovnani

2020 Dospela populacia Mladi Seniori
SK | EU |KVD | SK | EU |KVD| SK | EU |KVD
tzéiﬁr’:gls;f’o nizka droven 859 | 90,7 | 92,5 |87,8 |91,3 |93,0 |90,5 89,3 |92,2
Stredna Uroven technologii 5,8 3,8 371 50| 35| 32| 95| 62| 4,8
Vysoka uroven technolégii 8,3 5,5 37| 72| 52| 37| 00| 46| 30

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

U etablovanych podnikatelov taktiez nastal medziroény pokles v miere
vyuzivania technologii. V roku 2021 az 95,4 % etablovanych podnikatel'ov podnikalo
bez technoldgie respektive s nizkou mierou technolégie, v porovnanis 88,4 % v roku
2020. Percento podnikatelov vyuzivajacich vysoktt mieru technolégie poklesol
25,4 % v 2020 na 1,5 % vroku 2021. U mladych etablovanych podnikatel'ov bol
medziro¢ny pokles z 6,7 % v kategorii vysokého a stredného vyuZzivania technologii
na 4,3 % vroku 2021. Etablovani podnikatelia v kohorte seniorov vroku 2021
podnikali vyhradne v kategorii s nizkou mierou technoldgie respektive bez vyuzitia
technologii (Tabulka 6.37). Podobne ako v predchadzajacich ukazovateloch,
medzinarodné porovnanie za rok 2020 poukazuje na nadpriemerni mieru
vyuzivania technolégii na Slovensku (Tabulka 6.38).

Tabulka 6.37: Uroveri technologickej inovativnosti etablovanych

podnikatel’ov na Slovensku

EB Dospela populacia Mladi Seniori
2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019
tzéiﬁgglggff’o nizka troven 95,4 | 88,4 | 93,2 |91,3 |86,7 [100,0 |100,0 |86,4 |93,1
Stredna uroven technoldgii 3,1 6,2 34| 43| 6,7 0,0 00] 91| 34
Vysoka uroven technoldgii 1,5 54 34| 43| 6,7 0,0 00] 45| 34

Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov
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Tabul’ka 6.38: Uroven technologickej inovativnosti etablovanych
podnikatel’'ov v medzinarodnom porovnani

2020 Dospela populacia Mladi Seniori
SK | EU |KVD | SK | EU |KVD| SK | EU |KVD
tzégﬁrr]‘glg;f’o nizka droven 884 | 91,2 | 91,8 |86,7 [91,5 93,2 |86,4 |90,9 |91,5
Stredna uroven technoldégii 6,2 5,0 50| 6,7 ] 34| 30| 91| 55| 58
Vysoka uroven technolégii 54 3,8 32| 6,7 | 51| 38| 45| 35| 27

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

6.5 PreruSenie podnikania

Z hladiska podnikatel'ského procesu a udrzatel'nosti podnikania analyzujeme
ukazovatel preruSenia podnikania. Tento ukazovatel sa skladd z dvoch
komponentov, pricom podnikanie mo6ze Gplne zaniknut, alebo pokracuje u inych
vlastnikov (teda podnik alebo jeho cast boli predané). Celkové prerusenie
podnikania predstavuje oba komponenty. Nasledne analyzujeme ako dévody
prerusenia podnikania, tak aj vplyv pandémie na tento ukazovatel.

Ako vyplyva ztabulky 6.39, prerusenie podnikania najskér vroku 2020
medziro¢ne vzrastlo zo 4,0 % na 5,7 % a nasledne v roku 2021 pokleslo na 3,6 %.
Zasadny pokles nastal predovSetkym v preruSeni podnikania, ktoré néasledne
pokracuje u inych vlastnikov z 2,7 % na 0,8 % v roku 2021. Prerusenie podnikania
v kohorte mladych podnikatelov pokleslo este vyraznejsie ako u celkovej populécie,
pricom v roku 2020 bolo na arovni 6,2 % a pokleslo o viac ako polovicu na 2,9 %.
V kohorte seniorov celkové prerusenie podnikania pokleslo len o desatinu
percentualneho bodu zo 4,3 % na 4,2 % v roku 2021, avsak v jeho zlozeni nastala
zmena. Len 1 % seniorov prerus$ilo podnikanie s tym, Ze podnik pokracéuje u inych
vlastnikov v porovnani s2,5% vroku 2020. Narast vSak nastal v ukazovateli
prerusenia podnikania, pri ktorom podnikanie zaniklo, z 1,8 % na 3,2 % v roku 2021.

Tabul’ka 6.39: Prerusenie podnikania na Slovensku

Dospela populacia Mladi Seniori
2021 | 2020 | 2019 | 2021|2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019

Prerusenie podnikania:
podnikanie pokraduje 0,8 2,7 1,3 0,8 2,3 1,3 10| 25| 1,2

Prerusenie podnikania:
podnikanie zaniklo 28| 3,1 2,71 21| 39 4,0 32| 1,8 | 25

Celkové preruSenie podnikania 3,6 5,7 401] 29| 6,2 5,3 42 | 43 | 3,7
Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov

V medzinarodnom porovnani za rok 2020 je mozné vidiet, Ze prerusenie
podnikania tak celkovo, ako aj vjednotlivych kategériach, bolo nad troviou
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priemeru Eur6py, ako aj krajin s vysokym dochodkom. Tato tendencia je platna tak
pre celkova dospeld populaciu, ako pre kohorty mladych podnikatel'ov a seniorov
(Chyba! Odkaz na zalozku nie je platny.).

Tabul’ka 6.40: PrerusSenie podnikania v medzinarodnom porovnani

Dospela populacia Miadi Seniori
SK | EU |[KVD| SK | EU | KVD | SK | EU |KVD

2020

PreruSenie podnikania:
podnikanie pokracuje 2,7 0,6 1,11 23| 0,7 1,3 25| 0,7 11

PreruSenie podnikania:
podnikanie zaniklo 3,1 1,7 32| 39| 15 3,1 1,8 | 1,7 | 2,7

Celkové prerusenie podnikania 57| 23| 43| 6,2 | 2,2 4.4 43| 24| 3,8

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

V ramci prerusenia podnikania je mozné analyzovat ako pozitivne, tak aj
negativne dévody tohto procesu. Pozitivnhe dévody na preruSenie podnikania
(prilezitost predat podnik, ina prilezitost, odchod do déchodku, planované zrusenie
podnikania), sa na Slovensku vo vyraznej mensine. Len 1,6 % v roku 2021 a 2,7 %
vroku 2020 podnikatelov preruSilo podnikanie, pretoZe mali moznost podnik
predat. V ramci inych podnikatel'skych alebo pracovnych prilezitosti taktiez nastal
zasadny pokles v porovnani s rokom 2019 (25,6 %). Iné prilezitost bola d6vodom len
u 4,5% podnikatelov vroku 2020 au3,1% podnikatelov vroku 2021.
Najvyznamnej$im negativnym dévodom na prerusenie podnikania bola v rokoch
2020 a 2021 pandémia. Az 34,2 % podnikatel'ov v roku 2020 a 46,9 % podnikatelov
vroku 2021 ako dbévod prerusenia podnikania uviedlo pandémiu. Vyznamnym
dovodom na preruSenie podnikania je stile skutoc¢nost, Ze podnikanie nebolo
ziskové. Vroku 2021 zaniklo 15,6 % podnikov prave ztohto ddévodu. Tretim
najvyznamnej$im dovodom prerusenia podnikania st vlada, dane a byrokracia,
pricom vroku 2020 prerusilo podnikanie ztohto dovodu 8,1 % podnikatelov
a vroku 2021 7,8 % podnikatelov.

Tabul’ka 6.41: Dovody prerusenia podnikania na Slovensku

Dospela populacia Miadi Seniori

2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020|2019 | 2021 |2020 | 2019
Prilezitost predat podnik 1,6 2,7 1,3 00| 22| 0,0 6,7 | 59| 0,0
Podnikanie nebolo ziskové 15,6 9,0 | 20,5 35,7 13,3 | 14,7 6,7 | 0,0 |120,0
Problémy s financovanim 1,6 | 126 | 12,8 7,1 1156 | 17,6 0,0 {11,8 | 13,3

Ina pracovna resp.
podnikatelska prilezitost’

ZruSenie dopredu planované 1,6 2,7 3,8 00| 44| 59 00| 0,0| 0,0
Odchod do déchodku 12,5 2,7 5,1 00| 00| 29 53,3 {11,8 | 20,0
Osobné dbvody 6,3 8,11 19,2 0,0 | 89 |17,6 0,0 | 59 13,3

3,1 45 | 25,6 0,0 | 89 (38,2 00| 00| 67
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Dospela populacia Mladi Seniori
2021 | 2020 | 2019 | 2021 |2020|2019| 2021 | 2020|2019
Désledky neakanej udalosti 3,1 2,7 0,0 0,0 22| 0,0 6,7 00| 0,0

Iné dovody 0,0 | 12,6 3,8 00| 00| 00 0,0 294 | 6,7
Vlada, dane, byrokracia 7,8 8,1 7,7 7,1 1111 29 13,3 | 5,9 120,0
Pandémia 46,9 | 34,2 0,0 50,0 |33,3 | 0,0 13,3 29,4 | 0,0

Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov

U mladych podnikatelov prevlada pandémia ako hlavny dovod. Az 50 %
mladych podnikatelov uvadza pandémiu ako dovod prerusenia podnikania v roku
2021, a33,3% vroku 2020. U seniorov bolo vroku 2021 hlavnym dévodom
prerusenia podnikania odchod do d6chodku (53,3 %), pricom tento dévod vzrastol
zroku 2020 (11,8 %). Pandémia v kohorte seniorov predstavuje vyznamny dévod,
avSak v roku 2021 len 13,3 % podnikatelov seniorov uviedlo pandémiu ako hlavny
dovod prerusenia podnikania v porovnani s 29,4 % v roku 2020.

Medzinarodné porovnanie dovodov na prerusenie podnikania za rok 2020 je
mozné vidiet vtabulke 6.42. V porovnani s priemerom krajin Eur6py, slovenski
podnikatelia vo vySSej miere uvadzali pandémiu ako dévod prerusenia podnikania.
Skutoénost, Ze podnikanie nebolo ziskové, je v Eurépe ako aj v krajinach s vysokym
dochodkom vyznamnejsim dévodom na prerusenie podnikania ako na Slovensku.
Moznost predat podnik, ¢ize pozitivny dévod na preruSenie podnikania, ako aj iné
pracovné a podnikatel'ské prilezitosti, st v Europe ako aj v krajinach s vysokym
dochodkom vyznamnejsimi dovodmi na prerusenie podnikania ako na Slovensku.

Tabul’ka 6.42: Dovody preruSenia podnikania v medzinarodnom porovnani

Dospela populacia Miadi Seniori

2020 SK EU | KVD | SK EU |KVD| SK EU | KVD
Prilezitost predat podnik 2,7 4,8 3,6 221 73] 39 591 34| 24
Podnikanie nebolo ziskové 90| 21,3 | 171 13,3 21,8 | 16,0 0,0 21,6 |194
Problémy s financovanim 12,6 6,7 7,3 156 (11,0 | 8,7 11,8 | 34| 49
Ina pracovna resp.
podnikatelska prileZitost 4,5 8,8 6,1 891 98| 638 00| 26| 24
ZruSenie dopredu planované 2,7 3,3 2,5 441 49| 3,5 00| 3,7 | 2,7
Odchod do déchodku 2,7 6,2 2,8 00| 20| 09 11,8 20,7 [12,0
Osobné ddvody 8,1 9,4 8,9 8,9 10,8 |11,6 591 91| 74
Désledky ne€akanej udalosti 2,7 2,8 3,3 2,2 | 31 4,2 00| 34| 2,7
Iné dévody 12,6 8,0 8,3 00| 51| 74 294 11,1 10,3
Vlada, dane, byrokracia 8,1 4.6 2,9 11,1 35| 25 59| 45| 3,1
Pandémia 34,2 | 24,0 | 37,2 33,3 /20,8 | 34,6 29,4 16,5 32,6

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov
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6.5.1 Vplyv pandémie na prerusenie podnikania

Pandémia mala na prerusenie podnikania na Slovensku vyznamny vplyv, ¢o
vyplyva z uvedenych dovodov v predchadzajacej sekcii. V ramci GEM analyzujeme
vplyv pandémie na podnikanie aj zhladiska celkovej populacie, nie len
podnikatelov. Vramci prieskumu sme zistovali, ¢i jednotlivei poznaju osobu
respektive osoby, ktoré vroku 2020 prestali vlastnit a riadit podnik v désledku
pandémie. Tato analyza sa sklad4 z dvoch ukazovatel'ov: poznam aspon jednu osobu
a poznam aspon dve osoby ktoré vroku 2020 prestali vlastnit a riadit podnik
v dosledku pandémie koronavirusu.

V roku 2020 takmer tretina dospelej populacie na Slovensku (31,9 %) poznala
asponl jednu osobu, ktord prestala riadit podnik v désledku pandémie (Tabulka
6.43). Velmi podobné percento je mozné vidiet v kohorte mladych (29,1 %)
a seniorov (32 %). Vramci medzinarodného porovnania (Tabulka 6.44) je
Slovensko pod priemerom krajin Europy, kde 35,4 % populécie pozna aspon jednu
osobu, a pod priemerom krajin s vysokym dochodkom, kde az 40 % populécie pozna
asponl jednu osobu, ktora v dosledku pandémie stratila svoje podnikanie. Tento
ukazovatel méze byt ovplyvneny aj slabSou socidlnou sietou, ktortt maja nasi
podnikatelia, a preto nepoznaju takéto osoby.

Tabul’ka 6.43: Pozna aspon jednu osobu, ktora v roku 2020 prestala vlastnit
a riadit podnik v désledku pandémie koronavirusu na Slovensku

2020 Dospela populacia Mladi Seniori
Ano 31,9 29,1 32,0
Nie 68,1 70,9 68,0

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

Tabul’ka 6.44: Pozna aspon jednu osobu, ktora v roku 2020 prestala vlastnit
a riadit podnik v désledku pandémie koronavirusu v medzinarodnom

porovnani
Dospela populacia Miadi Seniori
2020 SK EU KVD SK EU KVD SK EU KVD
Ano 31,9 354 40,0 29,1 33,8 39,5 32,0 34,0 37,6
Nie 68,1 64,6 60,0 70,9 66,2 60,5 68,0 66,0 62,4

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

Asporn dve osoby ktoré v 2020 v doésledku pandémie prestali vlastnit a riadit
podnik na Slovensku, pozna rovnako 31,9 % dospelej populacie (Tabulka 6.45).
Percento mladych, ktori poznaja aspon dve osoby je v tomto ukazovateli zasadne
nizsie (20,6 %), rovnako ako u seniorov (25,7 %). V porovnani s krajinami Eurépy
(23,3 %) akrajinami svysokym dochodkom (27,3 %) je Slovensko vtomto
ukazovateli nad priemerom (Tabulka 6.46).
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Tabul’ka 6.45: Pozna aspori dve osoby, ktoré v roku 2020 prestali vlastnit

a riadit podnik v désledku pandémie koronavirusu na Slovensku

2020 Dospela populacia Mladi Seniori
Ano 31,9 20,6 25,7
Nie 68,1 79,4 74,3

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

Tabul’ka 6.46: Pozna aspon dve osoby, ktoré v roku 2020 prestali vlastnit
a riadit podnik v désledku pandémie koronavirusu v medzinarodnom

porovnani
Dospela populacia Miadi Seniori
2020 SK EU KVD SK EU KVD SK EU KVD
Ano 31,9 23,3 27,3 20,6 20,1 25,5 25,7 23,4 26,5
Nie 68,1 76,7 72,7 79,4 79,9 74,5 74,3 76,6 73,5

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov
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7 Podnikatel’ska aktivita zamestnancov firiem posobiacich
na Slovensku

Podnikatel'ska aktivita zamestnancov je zdrojom firemnej inovacie a rozvoja,
a predstavuje dolezita sucast vyskumu podnikania tak na globalnej tirovni ako aj na
darovni krajiny. Podnikatel'skou aktivitou zamestnancov (EEA) sa rozumie v ramci
metodiky GEM zapojenie zamestnancov ,vo vyvijani novych aktivit pre svojho
hlavného zamestnavatel’a, ako je napriklad vyvoj alebo uvadzanie novych vyrobkov
alebo sluzieb, alebo zakladanie novej podnikatel'skej jednotky, novej organizacne;j
jednotky alebo dcérskej spoloc¢nosti“. Pri analyze EEA vyuzivame dve definicie —
§irSiu a uzSiu. V ramci SirSej definicie sa berie do uvahy zapojenie sa do aktivity
v uplynulych troch rokoch, avramci uzsej definicie musi byt zamestnanec do
aktivity zapojeny v sti¢casnosti. Tak SirSiu ako uzsiu definiciu analyzujeme ako podiel
dospelej populacie a ako podiel zamestnancov danej krajiny.

Podnikatel'ska aktivita zamestnancov na Slovensku v rokoch 2019 az 2021
vyrazne poklesla. Z hladiska SirSej definicie, kleslo percento zamestnancov
zapojenych do EEA zo 17,2 % v roku 2019 na 14,6 % v roku 2020, a nasledne na
5,7% vroku 2021. Rovnaky trend je mozné vidiet vtabulke 7.1 aj umladych
zamestnancov a u seniorov, ako aj pri analyze podnikatel'skej aktivity zamestnancov
ako podielu celkovej populécie. Najvyraznejsi pokles je mozné vidiet u seniorov, kde
v roku 2021 bolo do EEA zapojenych len 4,5 % zamestnancov.

Tabul’ka 7.1: Podnikatel’ska aktivita zamestnancov (EEA) na Slovensku

Dospela populacia Miadi Seniori
2021 {2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019
y % dospelej
Sirsia definicia | populacie 36| 87| 109 | 3,6 10,3 [11,5 22| 57| 59
EEA (aktivity za
posledné
3 roky) % zamestnancov | 57 | 14,6 | 17,2 | 6,3 17,3 |193 | 4,5 |13,1 | 11,1
Uzsia definicia | 7 dospele] 26| 63| 78| 30| 77| 69| 15| 45| 40
EEA populacie
(v su€asnosti
zapojeni do
aktivit) % zamestnancov 42 110,5 | 124 | 52 [12,8 | 11,6 3,0 {10,1 7.4

Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov

Vramci uzsej definicie — teda zapojenia do aktivit v sicasnosti — je podiel
zamestnancov v roku 2021 este nizsi. Len 4,2 % zamestnancov respektive 2,6 %
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dospelej populacie je aktualne zapojenych do podnikatel'skej aktivity zamestnancov.
To je viac ako poloviény pokles v porovnani s rokom 2020, kde do EEA bolo
zapojenych 6,3 % dospelej populacie a 10,5 % zamestnancov.

V medzinarodnom porovnani za rok 2020 je Slovensko nad priemerom Europy
ako aj krajin s vysokym dochodkom, a to tak pri SirSej, ako aj uzsej definicii EEA,
a vramci kohort mladych a seniorov. Rovnako to plati aj pre ukazovatele podielu
zamestnancov a dospelej populédcie. Teda vroku 2020, napriek pandémii, bola
podnikatel'ska aktivita zamestnancov na Slovensku vyrazne vyssia ako
v porovnavanych krajinach (Tabulka 7.2).

Tabul’ka 7.2: Podnikatel’ska aktivita zamestnancov (EEA) v medzinarodnom

porovnani

Dospela populacia Mladi Seniori

SK EU | KVD | SK | EU | KVD| SK | EU |KVD
; % dospelej
Sirsia definicia | populacie 8,7 | 6,7 6,8 1103 | 66| 69| 57 | 44| 43
EEA (aktivity za
posledné
3 roky) % zamestnancov | 14,6 |11,5 | 11,8 |17,3 [11,8 [12,1 | 13,1 |10,3 [ 10,1
Uzsia definicia | 70 doSpele] 63| 46| 46| 77| 45| 45| 45| 30/ 3,0
EEA populacie
(v su€asnosti
zapojeni do
aktivit) % zamestnancov | 10,5 | 7,9 79 (128 | 80 | 7,9 | 10,1 7.1 7,0

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

Podnikatel'ska aktivita zamestnancov je analyzovana aj z hladiska toho, kto
tato aktivitu inicioval (Tabulka 7.3). Aktivita moze byt iniciovana respondentom,
zamestnavatel'om, kolegom alebo ich kombinaciou. Na Slovensku vzrastla iniciativa
samotnych zamestnancov v porovnani s rokmi 2019 a 2020. Kym v roku 2019 len
13,4 % podnikatel'skej aktivity v SirSej definicii bolo iniciovanej samotnym
respondentom, v roku 2021 to bolo az 29,9 %. Zamestnavatelia iniciovali v roku
2019 v sirsej definicii az 47 % EEA, a v roku 2021 tento podiel poklesol na 37,3 %.

Podobny trend je mozné pozorovat aj v uzsej definicii. V roku 2019 samotny
respondent — zamestnanec — inicioval len 13,5 % EEA, a v roku 2021 inicioval az
38 % podnikatel'skej aktivity zamestnancov. Rovnako poklesol mierne podiel
zamestnavatela na iniciacii EEA, z 44,9 % v roku 2019, poklesol podiel na 40 %
vroku 2021. Zamestnanci na Slovensku mali moznost pocas pandémie zobrat
iniciativu do vlastnych ruak.

V medzinarodnom porovnani za rok 2020 (Tabulka 7.4) je podiel
zamestnavatel'a na iniciovani EEA na Slovensku nizsi ako priemer Eurdpy a krajin
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s vysokym dochodkom tak v SirSej ako vuzsej definicii. V porovnani s Eurépou
a krajinami s vysokym dochodkom st na Slovensku zamestnanci (bertc do avahy
tak respondenta ako kolegu) iniciatormi podnikatel'skej aktivity zamestnancov
v zasadne vysSej miere v oboch definiciach EEA.

Tabul’ka 7.3: Inicidcia novej podnikatel’skej aktivity zamestnancov (EEA) na

Slovensku
. Dospela populacia Miadi Seniori
Sirsia definicia EEA
2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019
Respondentom 29,9 [ 120 | 134 1478 | 12,3 |20,3 |33,3 |[14,3 |125
Nova aktivita |£amestnavatelom | 37,3 | 40,7 | 47,0 | 30,4 | 43,8 (45,6 |44,4 |42,9 [54,2
iniciovana % | Kolegom 13,4 | 29,9 | 24,4 | 8,7 |28,8 [22,8 11,1 [38,1 [20,8
Kombinacia 194 | 174 | 15,2 |13,0 |151 |[114 |111 | 4,8 |[125
Dospela populacia Miadi Seniori
UzsSia definicia EEA
2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019
Respondentom 38,0 11,5 | 13,5 |57,9 |10,9 [19,1 |50,0 [11,8 | 20,0
Nova aktivita |£amestnavatelom | 40,0 | 36,9 | 44,9 | 31,6 |40,0 |42,6 | 50,0 |41,2 | 46,7
iniciovana % | Kolegom 8,0 320|244 | 00309 [255| 00 [41,2 [200
Kombindcia 14,0 | 19,7 | 17,3 |10,5 |18,2 |128 | 0,0 | 59 |13,3

Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov

Tabul’ka 7.4: Iniciacia novej podnikatel’skej aktivity zamestnancov (EEA)
v medzinarodnom porovnani

. Dospela populacia Miadi Seniori
Sirsia definicia EEA
SK EU |[KVD| SK | EU |[KVD| SK | EU |KVD
Respondentom 12,0 | 149 | 16,8 |12,3 | 14,3 [16,5 |14,3 |194 |194
Nova aktivita |£amestnavatelom | 40,7 | 49,7 | 47,5 |43,8 [48,4 45,9 [42,9 |44,3 | 45,1
iniciovana % | Kolegom 29,9 | 14,3 | 13,2 | 28,8 | 16,2 | 14,5 [38,1 | 16,5 | 14,6
Kombinacia 174 12111226 |151 12111231 | 4,8 19,8 [20,9
Dospela populacia Miadi Seniori
UzSia definicia EEA
SK EU |[KVD| SK | EU |[KVD| SK | EU |KVD
Respondentom 1151151 | 16,4 |10,9 12,9 [15,2 |11,8 |19,3 [19,0
Nova aktivita |£amestnavatelom | 36,9 | 48,2 | 45,8 | 40,0 47,3 (43,6 |41,2 42,8 [44,5
iniciovana % | Kolegom 32,0 | 14,1 | 12,6 | 30,9 [16,0 [ 14,1 |41,2 | 16,6 | 14,2
Kombinacia 19,7 | 22,7 | 25,2 | 18,2 |23,9 |27 1 59 1214 22,3

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov
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7.1.1 Vplyv pandémie na podnikatel’sku aktivitu zamestnancov

V ramci analyz vplyvu pandémie na podnikanie sme za rok 2020 skimali aj
dopad pandémie na podnikatel'skt aktivitu zamestnancov. Dopad sme sledovali tak
z negativneho ako aj zpozitivneho hladiska. V prvom rade sme zistovali, ¢i
jednotlivci vnimali vplyv pandémie na hlavné ¢innosti podniku, v ktorom pracuja.
V druhom rade sme analyzovali ¢i pandémia viedla k novym prilezitostiam, ktoré
podnik v sacasnosti vyuziva. Na zaver sme zistovali, ako jednotlivci vnimajt reakcie
vlady na hospodarske dopady pandémie. Jednotlivé otazky boli formulované ako
tvrdenia, s ktorymi mohol jednotlivec mierne a silne stihlasit respektive nestuhlasit.

Vnimanad intenzitu negativneho dopadu pandémie na pdsobenie
zamestnavatelov je mozné pozorovat v tabulke 7.5. Respondenti mali moZnost
vyjadrit mieru svojho sthlasu alebo nestihlasu s tvrdenim, Ze pandémia sposobila
zastavenie niektorej z hlavnych ¢innosti podniku, v ktorom pracuja. Z hladiska
celkovej dospelej populacie, presne 50 % nestihlasilo s tymto tvrdenim, teda az
polovica populacie nevnima takyto negativny dopad pandémie. Pritom az 30,9 %
silne nestihlasilo s tymto tvrdenim. Na druhej strane, 45,5 % populacie pocitilo
negativny dopad pandémie na svojho zamestnavatela, pricom 26,4 % populacie
silne suhlasilo suvedenym tvrdenim. NajsilnejSie vnimali negativny dopad
pandémie na zamestnavatela mladi I'udia, kde az tretina (33,3 %) silne suhlasila
s tvrdenim. Rovnako aj v kohorte seniorov, viac ako polovica (54,2 %) suhlasila
s tym, ze pandémia mala negativny dopad na ich zamestnavatel’a.

V medzinarodnom porovnani s Eurépou a krajinami s vysokym dochodkom
Slovaci na trovni dospelej populdcie vnimali dopad pandémie na svojho
zamestnavatela miernejSie. Tento trend plati aj pre kohorty mladych a seniorov
(Tabulka 7.6).

Tabul’ka 7.5: Pandémia koronavirusu sposobila, Ze podnik, v ktorom
pracujete, zastavil niektoré zo svojich hlavnych ¢innosti na Slovensku

Dospela populacia Miadi Seniori
Silne nesuhlasim 30,9 32,1 33,3
Mierne nesuhlasim 19,1 15,4 12,5
Ani suhlasim ani nesuhlasim 4,5 3,8 0,0
Mierne suhlasim 19,1 15,4 37,5
Silne suhlasim 26,4 33,3 16,7

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov
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Tabul’ka 7.6: Pandémia koronavirusu sposobila, Ze podnik, v ktorom
pracujete, zastavil niektoré zo svojich hlavnych ¢innosti v medzinarodnom

porovnani
Dospela populacia Miadi Seniori
2020 SK | EU |[KVD | SK | EU |KVD | SK | EU | KVD
Silne nesuhlasim 30,9 | 29,2 | 25,0 |32,1 | 28,6 | 23,4 | 33,3 | 28,1 | 26,3
Mierne nesuhlasim 19,1 | 14,7 | 12,7 |154 | 14,8 | 12,5 | 12,5 | 12,7 | 10,7
Ani suhlasim ani nesuhlasim| 4,5 | 7,2 72| 38| 92| 83| 00| 59| 57
Mierne suhlasim 19,1 | 22,1 | 24,1 |15,4 | 23,6 | 25,1 | 37,5 | 24,7 | 25,8
Silne suhlasim 26,4 | 26,8 | 31,0 |33,3 | 23,8 | 30,6 | 16,7 | 28,6 | 31,6

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

Pozitivny dopad pandémie na podnikanie zamestnavatela sme zistovali
prostrednictvom tvrdenia ,Pandémia koronavirusu viedla k novym obchodnym
prilezitostiam, ktoré sa v sucasnosti vyuzivaji v podniku, v ktorom pracujete’.
V tabulke 7.7 je mozné vidiet relativne pozitivihy dopad na prilezitosti v roku 2021,
pricom az 52 % dospelej populacie stihlasilo s tymto tvrdenim, a len 31,2 % s tymto
tvrdenim nesthlasilo. V medziroénom porovnani, je mozné pozorovat posun
k vnimaniu tychto pozitivhych dopadov. V roku 2020 az 58 % dospelej populacie
nesuhlasilo s tvrdenim, pricom az 39,8 % z nich silne nesthlasilo. Teda s odstupom
casu bolo mozné identifikovat tieto prilezitosti a vyzit ich v rdimci podnikov. Tento
pozitiviny medziro¢ny trend je mozné pozorovat tak u mladych ako u seniorov. Mladi
boli vroku 2021 kohortou, v ktorej viac ako tretina (34,6 %) silne suhlasila
s tvrdenim, Ze pandémia viedla k novym obchodnym prilezitostiam.

Tabul’ka 7.7: Pandémia koronavirusu viedla k novym obchodnym
prilezitostiam, ktoré sa v sii¢asnosti vyuzivaja v podniku, v ktorom pracujete
na Slovensku

Dospela populacia Miadi Seniori
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Silne nesuhlasim 9,1 39,8 7,7 27,3 30,0 43,5
Mierne nesuhlasim 221 18,2 15,4 18,2 10,0 30,4
Ani suhlasim ani nesuhlasim 16,9 8,5 19,2 14,3 20,0 4,3
Mierne suhlasim 32,5 21,0 23,1 24,7 30,0 17,4
Silne suhlasim 19,5 12,5 34,6 15,6 10,0 4,3

Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov

V medzindrodnom porovnani s priemerom Eur6py a krajinami s vysokym

dochodkom v roku 2020 bolo Slovensko mierne pod priemerom v oboch pripadoch.
V roku 2020 Slovaci eSte nevnimali pozitivhy dopad pandémie na nové prilezitosti,
ateda mensi podiel dospelej populacie, ale aj mladych a seniorov, suhlasil
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s uvedenym tvrdenim, ako v Eur6pe a krajinach s vysokym doéchodkom (Tabulka

7.8).

Tabul’ka 7.8: Pandémia koronavirusu viedla k novym obchodnym
prilezitostiam, ktoré sa v sii¢asnosti vyuzivaji v podniku, v ktorom pracujete
v medzinarodnom porovnani

Dospela populacia Miadi Seniori
2020 SK | EU |[KVD| SK | EU |KVD | SK | EU | KVD
Silne nesuhlasim 39,8 | 345 | 31,2 27,3 | 33,8 | 29,2 | 435|358 | 335
Mierne nesuhlasim 18,2 | 17,2 | 16,6 | 18,2 | 1555 | 16,1 | 30,4 | 159 | 14,5
Ani suhlasim ani nesuhlasim| 8,5 | 11,7 | 10,8 |14,3 | 13,0 | 11,8 | 43| 97 | 97
Mierne suhlasim 21,0 | 21,3 | 22,5 24,7 | 23,2 | 241 | 17,4 | 21,2 | 22,6
Silne suhlasim 12,5 1153 | 19,0 |156 | 145 [ 188 | 43 | 174 | 19,7

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

Uloha vlad krajin pri zmierfiovani hospodarskych dopadov pandémie bola
pocas uplynulych dvoch rokov kIticovou. Do akej miery suhlasili respondenti na
Slovensku s tvrdenim, ze vlada ucinne reagovala na hospodarske dosledky
pandémie je mozné vidiet v tabulke 7.9. V roku 2020 takmer dve tretiny (61,9 %)
dospelej populécie nesthlasilo s tymto tvrdenim, a az 34,7 % silne nesuhlasilo.
Vnimanie reakcie vlady v roku 2021 sa mierne zlepsilo, pricom menej ako polovica
dospelej populécie s tvrdenim nesthlasila (48,6 %). Podiel dospelej populacie, ktori
sahlasili stvrdenim, Ze vlada reagovala ucinne sa vSak medziroéne zasadne
nezmenil. Vroku 2020 sudhlasilo 28,9 % avroku 2021 podiel stihlasiacich bol
30,3 %. V kohorte mladych nastal medzirocny narast v percente tych, ktori silne
sahlasili s tym, Ze reakcia vlady bola tcinnou, az 26,9 % v roku 2021 v porovnani
s 10,7 % v roku 2020. U seniorov tento trend vSak nie je mozné pozorovat, pricom
v roku 2021 az 70 % s tvrdenim nesthlasilo, v porovnani s 58,4 % v roku 2020.

Tabul’ka 7.9: Vlada vo vasej krajine doteraz ti¢inne reagovala na hospodarske
dosledky pandémie koronavirusu na Slovensku

Dospela populacia Mladi Seniori
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Silne nesuhlasim 19,7 34,7 34,6 26,7 20,0 41,7
Mierne nesuhlasim 28,9 27,2 19,2 30,7 50,0 16,7
Ani suhlasim ani nesuhlasim 211 9,2 15,4 8,0 10,0 4,2
Mierne sthlasim 13,2 22,0 3,8 24,0 10,0 37,5
Silne sthlasim 17,1 6,9 26,9 10,7 10,0 0,0

Zdroj: Data GEM 2020 - 2021, vlastné spracovanie autorov
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V medzinarodnom porovnani za rok 2020 boli Slovaci zasadne skepticke;jsi pri
hodnoteni efektivity vladnych opatreni v porovnani s priemerom Eur6py a krajin
s vysokym dochodkom. V Eurépe az 49,7 % dospelej populacie suhlasilo s tvrdenim,
Ze vladna reakcia bola Gc¢innou, a v krajinach s vysokym déchodkom dokonca az
50 %, pricom na Slovensku to tak bolo len u 28,9 % (Chyba! Odkaz na zalozku
nie je platny.).

Tabul’ka 7.10: Vlada vo vaSej krajine doteraz Gi¢inne reagovala na
hospodarske dosledky pandémie koronavirusu v medzinarodnom porovnani

Dospela populacia Miadi Seniori
2020 SK | EU |[KVD | SK | EU |KVD | SK | EU | KVD
Silne nesuhlasim 34,7 | 16,3 | 19,0 |26,7 | 15,3 | 18,5 | 41,7 | 15,9 | 20,0
Mierne nesuhlasim 27,2 | 146 | 13,5 |30,7 | 15,2 | 14,2 | 16,7 | 10,7 | 10,9
Ani sthlasim ani nesthlasim| 9,2 | 19,3 | 17,5 | 8,0 [ 23,7 | 19,1 | 42 | 159 | 144
Mierne suhlasim 22,0 | 30,7 | 28,1 |24,0 | 30,6 | 27,0 | 37,5 | 32,6 | 30,9
Silne sthlasim 6,9 119,0 | 21,9 |10,7 [ 153 | 21,3 | 0,0 | 24,9 | 23,8

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov
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8 Podnikatel’ské prostredie

Pri hodnoteni kvality podnikatel'ského prostredia GEM vychadza z konceptu
tzv. ramcovych podmienok na podnikanie, zodpovedajucich akymsi ,pravidlam
hry“, ktorymi sa aktéri v ekonomike musia riadit pri vzniku, rozvoji a vedeni
podnikatel'skych aktivit. Jadrom hodnotenia st kazdorocne tzv. ,klIicové ramcové
podmienky na podnikanie* predstavujice zakladny ramec podnikatel'ského
prostredia. Ich zoznam uvadzame v tabulke 8.1.

Tabul’ka 8.1: KI'aéové ramcové podmienky na podnikanie hodnotené v GEM

NES v rokoch 2020 a 2021
Kéd Kriaéové ramcové podmienky na podnikanie Pocet dimenzii
A A1l Financovanie® Financovanie — dostatok zdrojov 8 8
A2 Financovanie — jednoduchy pristup 4
B1 Vladne politiky (priority, podpora) 3 4*
B2 Vladne politiky (byrokracia, dane) 4
C Vladne programy 6 7
D1 Vzdelavanie (zakladné a stredné) 3
D2 Vzdelavanie (odb., prof., V) 3
E Transfer V&V 6
Komeréna infrastruktira a sluzby 5 6****
G1 Dynamika trhu 2
G2 Trhové obmedzenia 4
H Fyzicka infradtruktura a sluzby 7
I Kulturne a spolo¢enské normy 5

Zdroj: Data GEM 2020-21, vlastné spracovanie autorov

*V roku 2020 bolo financovanie hodnotené ako jedna raimcova podmienka. Od roku
2021 bolo rozdelené na dve ramcové podmienky, ktoré samostatne hodnotia
dostatok zdrojov financovania a samostatne jednoduchy pristup k nim.

** Vroku 2021 bolo hodnotenie doplnené o polozku hodnotiacu primeranost
nakladov na registraciu nového podnikania

*¥** Vroku 2021 boli vsamostatnych polozkach hodnotené vedecké parky
a podnikatel'ské inkubatory, pricom okrem efektivnosti ich podpory bola do
hodnotenia pridana aj ich dostupnost.

*¥*** Vroku 2021 bolo doplnené hodnotenie cenovej dostupnosti sluzieb cloud
computingu.
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Napriek tomu, Ze GEM NES si v nadvaznosti na koncepény model GEM, ako aj
v zaujme zachovania kontinuity hodnotenia a umoznenia sledovania trendov v case
zachovava rovnaké zameranie hodnotenia (teda vymedzené klticové ramcové
podmienky na podnikanie), zaroven reaguje na vyvoj poznatkov a diania,
a v pripade potreby koriguje, pripadne rozsiruje svoje zameranie. Aj preto sa v roku
2021 rozsiril pocet hodnotenych klItdcovych ramcovych podmienok na 13
(z povodnych 12) arozsiril sa aj pocet hodnotenych dimenzii. Konkrétne, pri
klacovych ramcovych podmienkach na podnikanie sa podmienka hodnotiaca
dostupnost financovania pre nové a rastice podnikatel'ské aktivity rozdelila na dve
SpecifickejSie podmienky, ktoré charakterizuju ako existenciu dostatku zdrojov
financovania pre podnikanie (A1), tak aj jednoduchost ich ziskania (A2). Dalej, pri
dimenzidch analogicky pribudli $tyri nové dimenzie tvoriace podmienku A2
zamerané na hodnotenia jednoduchosti ziskania konkrétnych zdrojov financovania
(dlhové financovanie, financovanie zalozenia askorych faz podnikania,
financovanie rastu podnikania) a podpornych sluzieb v oblasti financovania za
primerant cenu. Okrem nich pribudla dimenzia hodnotiaca primeranost ndkladov
na registraciu nového podnikania (ako sticast podmienky zameranej na vladne
podmienky z hl'adiska prioritizicie a podpory podnikania), rozdelila sa dimenzia
hodnotiaca vramci vladnych programov na podporu podnikania efektivnost
vedeckych parkov a podnikatel'skych inkubatorov (pricom do zamerania hodnotenia
bola doplnena aj ich dostupnost), a napokon vramci hodnotenia komercnej
infrastruktary a sluzieb bola doplnend dimenzia charakterizujica cenova
dostupnost sluzieb cloud computingu. Celkovy pocdet hodnotenych konkrétnych
aspektov podnikatel'ského prostredia sa tak zvysil na 63 dimenzii.

Tabulka 8.2: Specialne podmienky na podnikanie hodnotené v GEM NES

v rokoch 2020 a 2021
Kéd 2020 Poéet dimenzii
CV1 Reakcia a znovu-vyndjdenie sa podnikatelov 6
CVv2 Dopad COVID-19 na vladne politiky 4
2021
Ccv Vybrané dopady pandémie na podnikanie 9
P Podnikanie Zien 6

Zdroj: Data GEM 2020 - 2021, vlastné spracovanie autorov

Okrem klIacovych ramcovych podmienok na podnikanie boli v rokoch 2020
a 2021 objektom hodnotenia GEM NES aj Specialne podmienky suvisiace s dopadmi
pandémie ochorenia COVID-19 na podnikatel'ské prostredie, najma z hladiska
vladnych opatreni aich vplyvov, ako aj reakcie samotnych podnikov na dopady
pandémie. Okrem toho bola vroku 2021, vsalade so Specidlnym zameranim
vyskumu GEM vtomto roku, do hodnotenia zaradena aj podmienka blizsie
charakterizujica Specificky kontext podnikatelského prostredia z pohladu
podnikania Zien. Specidlne podmienky a pocet dimenzii, z ktorych pozostavaja,
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uvadzame v tabulke 8.2. Podmienky stvisiace s pandémiou COVID-19 podrobnejsie
analyzujeme v casti 8.2.

8.1 Podnikatel’ské prostredie na Slovensku v rokoch 2020 a 2021
v medzinarodnej komparacii

Celkové hodnotenie podnikatel'ského prostredia na Slovensku v ostatnych
troch rokoch prostrednictvom jeho hypotetického profilu zloZeného z jednotlivych
kIicovych ramcovych podmienok na podnikanie prezentujeme v grafe 8.1 nizsie. Na
zachovanie moznosti medziro¢ného porovnania sme v tomto pripade za rok 2021
zhrnuli hodnotenie oboch podmienok charakterizujtcich financovanie podnikania
do jedného skoére (A), ktoré je priemerom skore dvoch prislusnych klaéovych
ramcovych podmienok (Al a A2).

Graf 8.1: KIa¢ové ramcové podmienky na podnikanie: 2019 - 2021

10

A N 00

N W s~ U,

o -

i

E F G1 G2 H |
2019 4,50 2,82 2,71 3,58 2,67 442 290 509 4,43 438 743 3,49
2020 4,59 3,74 3,11 4,08 294 444 3,03 491 4,11 467 6,42 341
2021 4,51 339 336 393 276 448 351 556 435 458 7,17 395
stred 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov

Z vysledkov celkového hodnotenia podnikatel'ského prostredia na Slovensku
v ostatnych troch rokoch uz na prvy pohlad vidime, Ze jeho celkovy stav povazuja
expertni respondenti naprie¢ jednotlivymi hodnotenymi podmienkami za skor
nepriaznivy, resp. nepredstavujuci dostatoénti podporu na vznik a rozvoj
podnikatel'skych aktivit. Vaésina hodnotenych podmienok sa nachadza v negativne;j
casti hodnotiacej skaly (pod hodnotou ,5%). Vynimkou je len hodnotenie stavu
fyzickej infrastruktary a sluzieb z hl'adiska ich podpory podnikatel'skym aktivitam
(H, 2020: 6,42,2021: 7,17), a tiez hodnotenie komerc¢nej infrastruktiary a sluzieb pre
podnikanie (F, 2020: 4,91, 2021: 5,56). Pomerne blizko neutralneho hodnotenia sa
nachédzali aj podmienky charakterizujice financovanie (A, 2020: 4,59, 2021: 4,51),
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stav trhovych obmedzeni (G2, 2020: 4,67, 2021: 4,58) a podnikatel'ského
vzdelavania a tréningu vo vysokoskolskom, profesijnom a odbornom vzdelavani
(D2, 2020: 4,44, 2021: 4,48). Ostatné hodnotené podmienky na podnikanie sa
nachidzali jednoznacne v negativnej casti hodnotiacej Skaly. Za obzvlast
problematické povazuja experti oblasti podnikatel'ského vzdelavania a rozvoja
podnikavosti na zakladnych a strednych skolach (D1, 2020: 2,94, 2021: 2,76) ako aj
vladne politiky, a to tak z hl'adiska prioritizacie a podpory podnikania (B1, 2020:
3,74, 2021: 3,39) ako aj z hl'adiska byrokratického a danového zatazenia podnikania
(B2, 2020: 3,11, 2021: 3,36). Ako celkovo nedostatocna je hodnotena aj oblast
transferu poznatkov z vedy a vyskumu do podnikania (E, 2020: 3,03, 2021: 3,51).
Dal$im zistenim pri analyze vysledkov za obdobie ostatnych troch rokov je
skutocénost, Ze len v pripade dvoch podmienok na podnikanie mozeme sledovat
konzistentny pozitivny trend vyvoja. Konkrétne, ide ouz spominané oblasti
vladnych politik z hl'adiska byrokratického a dariového zatazenia podnikania (B2)
a transferu poznatkov z vedy a vyskumu do podnikania (E). Obe tieto podmienky
zaznamenali mierny narast, ktory je prislubom (nie vSak zarukou) dlhodobého
priaznivého trendu. Naopak, v pripade zvy$nych podmienok na podnikanie mézeme
hovorit o nezmenenom stave, resp. pri najhorsie hodnotenych podmienkach na
podnikanie v podstate o ich stagnacii. Prave v stvislosti s tymito zisteniami mézeme
konstatovat, Ze hypoteticky kvalitativny profil podnikatel'ského prostredia na
Slovensku je naprie¢ sledovanymi rokmi v podstate stabilny, bez vyraznejsich zmien
v jeho vnutornej Strukture.

Iny, doplnujtci uhol pohladu na hodnotenie podmienok na podnikanie
v sledovanych rokoch 2021 a 2020 nam ponuka sledovanie pomeru pozitivheho
a negativneho hodnotenia jednotlivych kIticovych ramcovych podmienok na
podnikanie. Ten dobre odraza expertny sentiment respondentov vo vztahu k danym
oblastiam, kedZe indikuje aky podiel expertov inklinoval k pozitivnemu, resp.
k negativnemu hodnoteniu danej oblasti. Analyzu sme zostavili na zaklade
individualnych hodnoteni jednotlivych expertov, pricom sme sledovali, ¢i sa ich
hodnotenia nachéadzali v pozitivnej alebo v negativnej ¢asti hodnotiacej skaly (teda
nad alebo pod hodnotou ,,5%). Vysledky nasej analyzy prezentujeme v grafe 8.2.
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Graf 8.2: Pozitivne a negativne hodnotenie jednotlivych kI'i¢ovych ramcovych

podmienok na podnikanie: 2020 a 2021
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Zdroj: Data GEM 2020 - 2021, vlastné spracovanie autorov

Ako zvysledkov uvedenych v grafe 8.2 vyplyva, prevazna c¢ast hodnoteni
expertnych respondentov sa nachadzala v negativnej casti hodnotiacej skaly. To
samozrejme koreSponduje s celkovym hodnotenim jednotlivich podmienok na
podnikanie ako aj celkovym kvalitativnym profilom podnikatel'ského prostredia. Co
sa tyka jednotlivych kIicovych ramcovych podmienok na podnikanie, pozitivne
hodnotenia expertov dominovali v dvoch pripadoch. Prvym je hodnotenie fyzickej
infrastruktary a sluzieb z hl'adiska ich podpory podnikaniu, kde az 96 % expertov
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v roku 2021 uviedlo pozitivnhe hodnotenie. Oproti predchadzajicemu roku zaroven
iSlo o vyrazny narast (2020: 85 %). Druhym pripadom je hodnotenie komercne;j
infrastruktuary a sluzieb pre podnikanie, ktort v rokoch 2021 aj 2020 takmer zhodne
vnimali ako priaznivé, resp. skor priaznivé pre podnikanie az dve tretiny expertov.
Naopak, z pohl'adu tejto analyzy sa ako najviac nedostato¢né (z hladiska podpory
novych arasticich podnikatel'skych aktivit) javia oblasti podpory podnikania
a podnikavosti vo vzdelavani na zakladnych a strednych skolach (D1) a transferu
poznatkov z vedy a vyskumu do podnikania (E), kde hodnotenie v negativnej casti
hodnotiacej skaly udelilo az devit z desiatich expertov. Medzi dalSie podmienky
s vyrazne prevazujucim negativnym hodnotenim patria aj vladne politiky (z oboch
hodnotenych hl'adisk — prioritizicia podnikania aj byrokratické a danové zatazenie),
vladne podnikatel'ské programy (C), ¢i kultarne a spoloc¢enské normy z hl'adiska ich
podporu podnikania (I).

Tabul’ka 8.3: NajvyssSie hodnotené dimenzie podnikatel’ského prostredia na
Slovensku v rokoch 2020 a 2021 v medzinarodnom kontexte

Poz. . . . Poz. EU KVD
2021 Kod Dimenzia 2021 2020 2020 2021 2021
Rychlost pristupu ku
1. | HO3 komunikaciam 7,91 7,32 1. 7,38 7,40
Rychlost pristupu k energiam
2. | HO5 a sluzbam 7,66 6,79 3. 6,92 7,29
Cenova dostupnost’
3. | HO2 komunikacii 7,60 7,11 2. 7,22 7,15
Cenova dostupnost’
4. | HO6 kancelarskych priestorov 7,00 6,75 4. 6,28 6,49
Pristup k dobrym bankovym
5. | FO5 sluzbam 6,94 6,14 6. 6,34 5,99
Cenova dostupnost energii
6. | HO4 a sluzieb 6,80 6,66 5. 7,19 7,19
Dostupnost dlhového
7. | A02 financovania 6,52 5,71 8. 5,22 5,35
Cenova dostupnost cloud
8. | FO6 computingu 6,21 NA NA 6,94 6,86
Cenova dostupnost’
9. | HO7 vyrobnych priestorov 6,12 5,81 7. 5,57 5,70
Naklady na registraciu
10. | B03_2 | podnikania 6,00 NA NA 7,38 7,17

Zdroj: Data GEM 2020 - 2021, vlastné spracovanie autorov

V d’alsej casti analyzy sa zameriame na jednotlivé dimenzie podnikatel'ského
prostredia, teda konkrétne aspekty formujuace prislusné podmienky na podnikanie.
Spomedzi 63 hodnotenych dimenzii v roku 2021 sme identifikovali desat najvyssie
ako aj desat najnizsie hodnotenych dimenzii a vytvorili sme tak pomyselny rebric¢ek
najlepsich anajhorsich konkrétnych aspektov podnikatel'ského prostredia na

135



Slovensku. Pri nich sa zameriavame ako na hodnotenie a poziciu v oboch
sledovanych rokoch, tak aj na ich porovnanie s priemernym hodnotenim krajin
Eurépy ¢i vysokoprijmovych ekonomik, ¢im do hodnotenia zavidzame aj
medzinarodnt perspektivu. Vysledky nasej analyzy st uvedené v tabulkach 8.3
a 8.4.

Vysledky uvedené v tabulke 8.3, ktora zobrazuje pomyselny rebric¢ek najlepsie
hodnotenych aspektov podnikatel'ského prostredia, v podstate koresponduju s uz
vysSie uvedenym hodnotenim kIticovych ramcovych podmienok na podnikanie.
Konkrétne, az Sest spomedzi desiatich najvyssie hodnotenych dimenzii spada do
podmienky charakterizujicej podporu vzniku a rozvoja podnikatel'skych aktivit zo
strany fyzickej infrastruktary a sluzieb. Stucasne ide o Sest zo siedmich dimenzii
tvoriacich tato podmienku, teda takmer o vSetky jej komponenty. Druhou casto
zastipenou podmienkou je Komercna infrastruktira a sluzby s dvoma dimenziami
hodnotenymi medzi desiatkou najlepsich. Dalej, vysledky napovedaji aj
o medziroc¢nej stabilite medzi najlepSie hodnotenymi dimenziami, ked sa spomedzi
TOP 10 dimenzii za rok 2021 vpomyselnom rebricku nachidzalo aj
v predchadzajicom roku az osem z nich. ZvySné dve dimenzie, ktoré do rebricka
pribudli v roku 2021, st novymi dimenziami zaradenymi do hodnotenia GEM NES,
teda v roku 2020 este predmetom hodnotenia neboli.

Co sa tyka konkrétnych dimenzii, najlep$§ie hodnotenym aspektom
podnikatel'ského prostredia na Slovensku v rokoch 2021 aj 2020 bola rychlost
pristupu ku komunikaénym sluzbdm. Ich cenova dostupnost figurovala v rebricku
na tretom (2021), resp. druhom (2020) mieste. Znamena to, Ze pristup ku
komunikaénym sluzbam predstavuje pre podnikatelov na Slovensku vyznamny
podporny faktor. V hodnoteni uvedenych dimenzii sme zaznamenali aj medziro¢né
narasty, pricom prevySujeme aj priemer krajin Eur6épy ¢i vysokoprijmovych
ekonomik, ¢o napoved4 aj o komparativne priaznivej situacii. Dalej, v roku 2021
bola druhou najlepsie hodnotenou dimenziou rychla dostupnost energii a sluzieb
(v roku 2020 hodnotena na tretom mieste), ktora zaznamenala medziro¢ny vyrazny
narast hodnotenia apredbehla aj priemer porovnavacich skupin. Cenovéa
dostupnost energii a sluzieb je vSak hodnoten4 ,iba“ ako Siesta najlepsia, pricom je
sice medzirocne relativne stabilndA (dokonca s miernym néarastom), ale
komparativne skor podpriemerna. Napokon, spomedzi dimenzii charakterizujtcich
fyzicka infrastruktaru a sluzby su tieZ v pomyselnom rebricku zastipené dimenzie
hodnotiace cenovi dostupnost kancelarskych priestorov (4. miesto v oboch rokoch)
a vyrobnych priestorov (9. miesto v 2021, 7. miesto v 2020) pre nové a rastuce firmy,
pricom obe zaznamenali mierny medziroény narast avykazuju komparativne
mierne nadpriemerny stav.

Spomedzi dimenzii spadajticich do podmienky charakterizujicej komerénu
infrastruktiru asluzby pre podnikanie stabilne dobré hodnotenie dosahuje
hodnotenie pristupu k dobrym bankovym sluzbam (5. miesto v 2021, 6. miesto
v2020), ktoré zaznamenalo vyraznejSi medzirocny narast a napoveda
onadpriemerne priaznivom stave vporovnani skrajinami Europy aj
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vysokoprijmovymi ekonomikami. Tento aspekt dobre dopifia aj umiestnenie
dimenzie charakterizujice dostupnost dlhového financovania pre novych
a rastdcich podnikatelov, ktora bola v roku 2021 siedmou najlepsie hodnotenou
dimenziou (8. miesto vroku 2020) avykazuje rovnako priaznivy vyvoj aj
komparativny stav. Z tohto pohl'adu sa banky javia ako dolezity a podporujtci pilier
podnikatel'ského prostredia na Slovensku.

Zvysné dve pozicie vpomyselnom rebricku zaznamenali novo pridané
dimenzie, konkrétne charakterizujice cenovii dostupnost cloud computingu
(8. miesto a primeranost ndkladov na registraciu podnikania (10. miesto). Obe vsak
zaroven v hodnoteni z pohl'adu expertov zaostavaju za priemerom krajin Europy aj
vysokoprijmovych ekonomik, pricom v prvom pripade je zaostavanie mierne, no
vdruhom uZz pomerne vyrazné. Mozno tak hovorit o sice skor pozitivnych
a podporujacich aspektoch, avSak s nedostatocnou kvalitou z medzinarodného
hladiska.

*vve

Slovensku v rokoch 2020 a 2021 v medzinarodnom kontexte

Poz Poz.
. Kod Dimenzia 2021 2020 2020 EU KVD
2021
(z 55)
Dostupnost financovania cez
63. | AO7 IPOs 2,29 3,17 46. 4,01 4,34
Déraz na podporu podnikania
62. | D03 v ZS a SS vzdelavani 2,31 2,80 53. 3,00 3,22
Narocnost' zvladania
61. | BO7 byrokracie a regulacii 2,80 2,61 54. 4,12 4,32
Predvidatelnost
a konzistentnost’ dani
60. | BO6 a regulacii 2,91 3,34 43. 4,72 5,13
Podpora kreativity,
sebestacnosti a iniciativnosti
59. | DO1 v ZS a SS vzdelavani 2,97 2,92 52. 3,74 3,90
Prioritizacia podnikania
58. | BO3 v politikdch samosprav 3,00 3,44 41. 4,49 4,84

Vzdelavanie o principoch
trhovej ekonomiky v ZS a SS
57. | D02 vzdelavani 3,00 3,17 46. 3,35 3,45

Rovnaky pristup k vyskumu

a technoldgiam pre malé

56. | E02 firmy 3,03 3,26 45. 3,83 4,00
Cenova dostupnost

55. | EO3 najnovsSich technologii 3,12 3,27 44. 3,83 3,94
Vladne dotacie na nové

54. | EO4 technologie 3,13 3,00 51. 4,29 4,45

Zdroj: Data GEM 2020 -2021, vlastné spracovanie autorov
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Vtabulke 8.4 je zobrazeny pomyselny rebricek desiatich dimenzii
podnikatel'ského prostredia na Slovensku, ktoré boli expertnymi respondentmi
v roku 2021 hodnotené najnizsie. Podobne ako pri rebricku TOP 10 dimenzii, aj
v tomto pripade tento pohl'ad dobre odzrkadl'uje hodnotenie kIicovych ramcovych
podmienok na podnikanie prezentované vyssie v tejto kapitole. Konkrétne, rezonuja
viiom prave najnizS§ie hodnotené podmienky, ktoré predstavuja najviac
problematické oblasti podnikatel'ského prostredia. Konkrétne, medzi najnizsie
hodnotenymi dimenziami sa nachadzaja vSetky tri dimenzie tvoriace podmienku
charakterizujicu podporu podnikavosti a podnikania v systémoch zakladného
a stredného vzdelavania. Dalej sa tu nachadzaju tri (z celkovo Siestich) dimenzii
podmienky hodnotiacej podporu podnikania zo strany transferu poznatkov
vyskumu avyvoja, atri dimenzie spadajice do podmienok charakterizujacich
podporu podnikania zo strany vladnych politik. Napokon, celkom paradoxne, medzi
najhorsie dimenzie patri (dokonca s najhorsim hodnotenim v roku 2021 vobec) aj
dimenzia spadajica do oblasti existencie dostatku zdrojov financovania pre
podnikanie, ktora celkovo patri medzi lepsie a skér neutralne hodnotené podmienky
na podnikanie na Slovensku. Okrem konkrétneho zlozenia pomyselného rebricka
vidime aj jeho celkovu stabilitu, ked Sest dimenzii s najnizZs$im hodnotenim v roku
2021 bolo v rovnakom pomyslenom rebricku umiestnenych aj v roku 2020. Navyse,
aj zvySné Styri spomedzi najhorsich dimenzii podla hodnotenia v roku 2021 sa
v roku 2020 nachadzali v poslednej patnastke. Celkovo teda mo6Zeme konstatovat,
ze ide o stabilne nedostatoéné aspekty podnikatel'ského prostredia unas. To
podporuje aj pohlad na medziroény vyvoj hodnoteni, ked sledujeme sedem
pripadov poklesu hodnotenia a len tri narasty, aj to pomerne mierne. Napokon, ¢o
sa tyka medzinarodnej komparéacie s priemerom krajin Eurépy ¢i vysokoprijmovych
ekonomik, v hodnoteni dimenzii tohto pomyselného rebric¢ka celkovo zaostavame,
ato zvyCajne pomerne vyrazne. Okrem absolitnych moéZeme teda hovorit aj
o komparativnych nedostatkoch.

Co sa tyka jednotlivych dimenzii, najniZ$ie hodnotenou dimenziou je
dostupnost  financovania novych arastGcich podnikatel'skych  aktivit
prostrednictvom vstupu na kapitalové trhy. Vyrazne nizke hodnotenie napoveda
o prakticky takmer nedostupnom financovani touto cestou, pri¢om medzi rokmi
2020 a 2021 toto hodnotenie este pokleslo, ¢im sa este zvysilo aj nase komparativne
zaostavanie.

Dalej, spomedzi dimenzii spadajicich do hodnotenia podpory podnikania
a podnikavosti v systémoch zakladného a stredného vzdelavania bola najhorsie
hodnotenou dimenzia charakterizujica kladenie dorazu na podporu podnikania
v zakladnom a stredoskolskom vzdelavani (D03), ktorej hodnotenie sa z pohladu
expertov medzirocne este znizilo. Aj v dosledku toho je aj komparativne postavenie
Slovenska menej priaznivé, i ked ani priemerné hodnoty porovnavacich skupin
nedosahuji ani zdaleka priaznivé skore. Medziro¢né hodnotenie zvysnych dvoch
dimenzii, ktoré hodnotia podporu kreativity, sebestac¢nosti a iniciativnosti (D01)
a vzdelavanie o principoch trhovej ekonomiky (D02) v zdkladnom a stredoskolskom
vzdelavani sa vyraznejSie nezmenilo a podobny vzorec ako pri prvej uvedenej
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dimenzii vidime aj vich komparativnom porovnani. Mozno tak konstatovat, ze
celkovo tak v kontexte krajin Eurépy ¢i vysokoprijmovych ekonomik patrime
k hor§im medzi slabymi v tejto oblasti podnikatel'ského vzdelavania.

TaktieZ vyznamné zastiipenie maji medzi najnizsie hodnotenymi dimenziami
aspekty spadajuce do sféry vladnych podnikatel'skych politik. Spomedzi dimenzii
charakterizujucich vladne politiky z hl'adiska byrokratického a danového zatazenia
podnikania sa to naroénost zvladania byrokracie a regulacii pre nové a rastace firmy
(BO7) a predvidatelnost a konzistentnost dani aregulacii (B06). Pri prvej
spominanej dimenzii sme v roku 2021 sledovali mierny narast hodnotenia, ¢o moze
korespondovat so snahami o zniZenie byrokracie pre podnikatelov. Tento vyvoj vS§ak
bude potrebné sledovat aj v budiicnosti, pretoze zatial tento aspekt podnikatel'ského
prostredia ani zdaleka nedosahuje priaznivy stav, atieZ vyrazne zaostava
v porovnani s krajinami Europy i vysokoprijmovymi ekonomikami. Pri druhej
spomenutej dimenzii sme naopak sledovali medziro¢ny mierny pokles hodnotenia,
pricom v medzinarodnom kontexte taktieZ vyrazne zaostavame. Dalej, spomedzi
dimenzii hodnotiacich prioritizaciu a podporu podnikania v politikdch sa medzi
najnizSie hodnotenymi dimenziami podnikatelského prostredia nachadzala
dimenzia hodnotiaca prioritizacia podnikania v politikach regionalnych samosprav
(BO3). Aj tu sme zaznamenali medziroény pokles expertného hodnotenia a vyrazné
zaostavanie Slovenska v medzinarodnom kontexte. Podpora podnikania tak nie je
vnimana ako dostato¢na sacast agendy miestnych samosprav.

Napokon, posledné tri pozicie v pomyselnom rebricku patria dimenziam
spadajucim do oblasti transferu poznatkov zvedy avyskumu do podnikania.
Konkrétne, predmetom ich hodnotenia st rovnost pristupu k novému vyskumu
a technol6gidm pre malé a rastice firmy v porovnani s etablovanymi firmami (E02),
cenova dostupnost novych technoldgii pre nové a rasttce firmy (E03) a dostatok
vladnych dotacii pre nové a rastice firmy na ziskanie novych technologii (E04).
V medziroénom vyvoji sme v pripade prvych dvoch uvedenych dimenzii sledovali
mierny pokles, pri tretej spomenutej, naopak, mierny narast hodnotenia.
V medzinarodnom kontexte vSetky dimenzie vyrazne zaostavaju za priemerom
krajin Eurdpy ¢i vysokoprijmovych ekonomik, pricom najvyraznejsi rozdiel je prave
v oblasti vladnych dotécii. Celkovo tak podnikatelia na Slovensku celia prekdzkam
a komparativhym nevyhodam v oblasti transferu poznatkov z vedy a vyskumu do
podnikania.

Dalsim zpohladov na hodnotenie klIi¢ovych ramcovych podmienok na
podnikanie je medzinarodna komparécia s relevantnymi porovnavacimi krajinami
¢i skupinami. V pripade komparativnej analyzy GEM NES sme ako medzinarodné
benchmarky zvolili priemerné hodnotenia krajin Eur6épy a vysokoprijmovych
ekonomik. Tento pohlad nam napoveda, vakom kontexte mozno vnimat
hodnotenia jednotlivych podmienok, ako aj to, kde s komparativne silné a slabé
stranky podmienok na podnikanie na Slovensku. Vysledky komparativnych analyz
st uvedené v tabul'kach 8.5 a 8.6 nizsie.
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Tabul’ka 8.5: KI'dicové ramcové podmienky na podnikanie v rokoch 2020
a 2021: Slovensko a Europa

Slovensko Eurdpa
Kéd 2021 2020 2021 rozdiel 2020 rozdiel

A1 4,52 4,59 4,91 -0,39 4,70 -0,11
A2 4,49 4,61 -0,12
B1 3,39 3,74 4,36 -0,97 4,43 -0,69
B2 3,36 3,11 4,99 -1,63 3,95 -0,84
C 3,93 4,08 4,95 -1,02 4,87 -0,79
D1 2,76 2,94 3,35 -0,59 3,28 -0,34
D2 4,48 4,44 4,62 -0,14 4,64 -0,20

3,51 3,03 4,43 -0,92 4,27 -1,24

5,56 4,91 5,86 -0,30 5,46 -0,55
G1 4,35 4,11 4,76 -0,41 4,88 -0,77
G2 4,58 4,67 4,78 -0,20 4,55 0,12
H 7,17 6,42 6,79 0,38 6,60 -0,18
I 3,95 3,41 4,71 -0,76 4,67 -1,26

Zdroj: Data GEM 2020 - 2021, vlastné spracovanie autorov

Ako naznacuja vysledky porovnania hodnotenia klItdcovych ramcovych
podmienok na podnikanie na Slovensku s priemerom krajin Eur6py, celkovo nase
podnikatel'ské prostredie skor zaostava. Konkrétne, len v pripade jednej podmienky
(H: Fyzicka infrastruktira a sluzby) vykazujeme hodnotenie nad priemerom
Europy, a iba pri dal$ich troch podmienkach je nase hodnotenie podpriemerné len
tesne (A2: Financovanie — jednoduchy pristup, D2: Vzdelavanie (odb., prof., VS)),
a G2: Trhové obmedzenia), a teda m6zeme nase komparativne postavenie vnimat
priaznivo.

Naopak, az pri Siestich podmienkach na podnikanie, teda takmer polovici zo
vSetkych hodnotenych podmienok, mézeme hovorit o vyraznom komparativnom
zaostavani. Konkrétne, najvys$i negativny rozdiel vykazovala vroku 2021
podmienka hodnotiaca vladne politiky zhladiska byrokratického a danového
zatazenia podnikania (B2), ato aj napriek miernemu nérastu v hodnoteni oproti
roku 2020. Narast priemeru eur6pskych krajin bol totiz omnoho vyraznejsi, a jeho
hodnota sa dostala na neutralnu troven hodnotiacej skaly. Byrokraticka a danova
zataz slovenskych podnikatelov je vhimana ako komparativne vyssia prekazka pre
vznik a rozvoj podnikania. Podobny vzorec medzinarodného porovnania vidime aj
v pripade podmienky hodnotiacej vladne podnikatel'ské programy (C), kde oproti
neutrdlnemu eur6pskemu priemeru vyrazne zaostavame, ato aj v doésledku
mierneho medziro¢ného poklesu hodnotenia. Do tretice, vyrazné zaostavanie
vladnej podnikatel'skej agendy v medzindrodnom kontexte vidime aj v pripade
hodnotenia vladnych politik z hladiska prioritizacie a podpory podnikania (B1).
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Dalej, medzi najhor$ie komparativne hodnotené dimenzie patrila aj podpora
podnikania zo strany vzdelavania na zakladnych a strednych skolach (D1). Mierne
zhorsSenie hodnotenia tejto podmienky oproti roku 2020 zvysilo nase medzinarodné
zaostavanie azpriemernych medzi slabymi sa tak stdvame podpriemernymi.
Taktiez, transfer vedy a vyskumu do podnikania (E), napriek medziro¢nému narastu
hodnotenia, ostava jednou z podmienok, kde komparativne za priemerom krajin
Europy ivysokoprijmovych ekonomik zaostdvame. Napokon, kultirne
a spoloc¢enské normy z hl'adiska ich podpory podnikania (I) sice taktiez boli v roku
2021 z pohladu expertov hodnotené priaznivejSie, avSak zaostavanie Slovenska
v medzinarodnom kontexte sa znizilo iba ¢iastoéne.

Zvysné hodnotené kldcové podmienky na podnikanie, teda konkrétne
dostatok zdrojov financovania podnikania (Al), komer¢na infrastrukttara a sluzby
pre podnikanie (F) a dynamika trhu (G1) vykazovali zaostavanie, ktoré mozeme
charakterizovat ako mierne. Rozdielny je vSak medziroény vyvoj komparativnej
pozicie Slovenska. Kym v pripade prvej uvedenej podmienky (Al) sa nase
zaostavanie mierne zvysilo (Ciastoéne to mohla spésobit aj zmena rozsahu
hodnotenia, o ktorej sme pisali vysSie), v pripade zvySnych dvoch podmienok sa
nam podarilo c¢ast zaostavania zmazat vd’aka priaznivejSiemu rastu hodnotenia.

VysSie uvedené zavery mozno povazovat za celkovo konzistentné napriec¢
oboma sledovanymi rokmi. I ked v désledku narastov ¢i poklesov hodnoteni sa
niektoré rozdiely oproti porovnavaciemu benchmarku zmenili (napriklad v pripade
prehibenia priepasti v hodnoteni vlddnych politik z hladiska prioritizacie a podpory
podnikania, kde sme mohli medzi rokmi 2020 a 2021 sledovat vyrazny néarast
priemerného hodnotenia v Europe, alebo v pripade fyzickej infrastruktiry a sluzieb,
kde naopak hodnotenie na Slovensku v porovnani s Eurépou rastlo vyraznejsie),
celkova bilancia rozdielov sa zvysila medziro¢ne len mierne.

Dal$im zo zaverov, ktory je potrebné zdoéraznift je skuto¢nost, ze tak ako
hodnotenie jednotlivych podmienok na Slovensku, tak aj priemerné hodnotenie
v krajindch Eurépy sa nachidza v pozitivnej éasti hodnotiacej $kaly iba v dvoch
pripadoch (konkrétne pri podmienkach hodnotiacich fyzicki akomerénia
infrastruktaru a sluzby). I ked je potrebné tiez dopovedat, Ze europsky priemer
prakticky dosahuje neutralne, cize takmer pozitivhe hodnotenie v troch dalsich
podmienkach. Znamena to vsak, Ze pozitivny stav klIticovych rdamcovych podmienok
na podnikanie nie je ani v ostatnych eurépskych krajinach zdaleka samozrejmostou.

Vysledky porovnania hodnotenia klticovych ramcovych podmienok na
podnikanie na Slovensku s priemernym hodnotenim vysokoprijmovych ekonomik
ponukaju perspektivu, ktora v mnohych aspektoch potvrdzuje nasu komparativnu
poziciu, avSak sucasne vykazuje v niekolkych zisteniach mierny odklon od
porovnania s europskym benchmarkom, a to najma v polarizacii nasho zaostavania.
To je bud len vel'mi mierne (v pripade Styroch hodnotenych podmienok), alebo
potom vyrazné (v pripade 6smich hodnotenych podmienok).
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Tabul’ka 8.6: KI'acové ramcové podmienky na podnikanie v rokoch 2020
a 2021: Slovensko a vysokoprijmové ekonomiky

Slovensko KVD
Kéd 2021 2020 2021 rozdiel 2020 rozdiel
A1 4,52 4,59 5,12 -0,60 4,77 -0,18
A2 4,49 4,75 -0,26
B1 3,39 3,74 4,72 -1,33 4,66 -0,92
B2 3,36 3,11 5,17 -1,81 4,22 -1,11
C 3,93 4,08 5,22 -1,29 5,00 -0,92
D1 2,76 2,94 3,50 -0,74 3,39 -0,45
D2 4,48 4,44 4,84 -0,36 4,85 -0,41
3,51 3,03 4,64 -1,13 4,41 -1,38
5,56 4,91 5,80 -0,24 5,48 -0,57
G1 4,35 4,11 4,97 -0,62 5,11 -1,00
G2 4,58 4,67 4,82 -0,24 4,62 0,05
H 7,17 6,42 6,92 0,25 6,84 -0,42
I 3,95 3,41 5,22 -1,27 5,27 -1,86

Zdroj: Data GEM 2020 - 2021, vlastné spracovanie autorov

Medzi priaznivo komparativne hodnotené mozeme zaradit v kontexte
vysokoprijmovych ekonomik podmienky charakterizujuice podporu podnikania zo
strany fyzickej infrastruktary asluzieb (H), ktora je jedinou nadpriemerne
hodnotenou podmienkou, ako aj len mierne podpriemerne a teda skor neutralne
hodnotené podmienky charakterizujice jednoduchost pristupu k financovaniu
podnikania (A2), podnikatel'ské vzdelavanie na vysSich stupnioch (D2), komeréna
infrastruktaru a sluzby pre podnikanie (F), a mieru trhovych obmedzeni pre nové
a rastice firmy (G2).

Naopak, najvyraznejSie zaostdvanie za priemerom vysokoprijmovych
ekonomik sledujeme v pripade podmienky charakterizujucej vladne politiky
z hl'adiska byrokratického a daniového zatazenia podnikania (B2), kde taktieZ nase
mierne medziro¢né zlepsSenie stéle vyrazne negativneho stavu nestacilo drzat tempo
s vyraznym zlepSenim priemeru porovnavacej skupiny, ktory sa navyse dostal uz do
pozitivnej cCasti hodnotiacej skaly. V ramci zaostavania nasleduje hodnotenie
vladnych politik z hladiska prioritizacie a podpory podnikania (Bl) a vladnych
podnikatel'skych programov (C) (v oboch pripadoch sme medziro¢ne v hodnoteni
mierne klesli, kym priemer porovnavacej skupiny naopak rastol), teda celkovo
vladnej agendy podpory podnikania, ktora tak jednoznacne v kontexte
vysokoprijmovych ekonomik zaostava. Dal$imi, vporadi zhladiska zaostavania
v medzinarodnej komparacii, su kultarne a spoloc¢enské normy z hl'adiska podpory
podnikania (I) a transfer poznatkov z vedy a vyskumu do podnikania (E), kde sme
napriek zlepSeniu hodnotenia nedokazali zmazat vyrazné zaostavanie. Napokon,
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onieCo mensie zaostavanie vykazuje Slovensko v hodnoteni dostupnosti
financovania (Al) apodpory podnikania a podnikavosti zo strany zakladného
a stredného vzdelavania (D1), kde sme sa vysokoprijmovym krajindm vzdialili, ako
aj v hodnoteni dynamiky trhu (G1), kde sa nase zaostavanie, naopak, zmiernilo.

Napokon, podobne ako pri eurdépskych krajindch, ani vysokoprijmové
ekonomiky nie st v priemere bez nedostatkov v podnikatel'skom prostredi. Celkovo
je vsSak ich priemerné hodnotenie umiestnené v pozitivnej casti hodnotiacej skaly az
v pripade Siestich podmienok na podnikanie, pricom v jednej d’alsej je na hranici
neutralneho hodnotenia.

Na zaklade vysSie prezentovanych vysledkov hodnotenia stavu kIticovych
ramcovych podmienok na podnikanie vrokoch 2020 a 2021 v medzinarodnom
porovnani sme zostavili zhrnutie, ktoré zohladnuje dva aspekty: absolatny stav
v hodnoteni jednotlivich podmienok a nase komparativne postavenie. Vysledky
zhrnutia prezentujeme v tabulke 8.7 a komentujeme nizsie.

Tabul’ka 8.7: Zhrnutie hodnotenia kI'icovych ramcovych podmienok na
podnikanie

Komparativne postavenie

Silné Neutralne Slabé
Pozitivny | Fyzicka infradtruktira | Komercna
a sluzby infratruktura a sluzby
Neutralny | Financovanie — Financovanie —
jednoduchy pristup dostatok zdrojov
Vzdelavanie (odb., Dynamika trhu
prof., VS)

Trhové obmedzenia

Negativny Vladne politiky
(priority, podpora)
Vladne politiky
(byrokracia, dane)

Absolutny stav

VlIadne programy

Vzdelavanie (zakladné
a stredné)

Transfer V&V

Kultdrne
a spolocenské normy

Zdroj: Data GEM 2020 -2021, vlastné spracovanie autorov

Ako vyplyva zo zhrnutia hodnotenia kli¢ovych ramcovych podmienok na
podnikanie, najlepsiu kombinaciu hodnotenia absolitneho stavu a komparativneho
postavenia vykazuje jedind podmienka hodnotiaca fyzickd infrastruktiru a sluzby
z hl'adiska ich podpory pre vznik a rozvoj podnikatel'skych aktivit. Dalej, pozitivny
stav a neutralne komparativne postavenie vykazuje tieZ len jedna podmienka na
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podnikanie, ktorou je komercna infrastruktira a sluzby pre podnikanie. V tychto
pripadoch tak ide o jediné podmienky s uspokojivym stavom, iste vSak nie bez
potencialu na d’alsie zlepSovanie.

Neutralny stav, avsak stale priaznivé komparativne postavenie vykazuju
podmienky na podnikanie charakterizujuce pristup k podnikatel'skému
financovaniu, podporu podnikania zo strany vzdeldvania na vysSich stupnoch,
a existenciu trhovych obmedzeni pre nové arastice firmy. V pripade tychto
podmienok tak experti sice nevnimaju ich stav ako dostato¢ne podporujici vznik
a rozvoj podnikatel'skych aktivit, stale vSak nasi novi a rasttci podnikatelia moézu
v porovnani s medzinarodnym kontextom benefitovat z ich stavu.

Neutralny stav aneutrdlne komparativne postavenie vykazuje slovenské
podnikatel'ské prostredie pri hodnoteni existencie dostatku zdrojov financovania
pre podnikatelov a miery dynamiky trhu ako podporujuceho faktora pre vznik
a rozvoj podnikatel'skych aktivit.

Napokon, vnajhorSej hypotetickej kategérii, teda medzi podmienkami
vykazujucimi tak negativny stav, ako aj slabé komparativhe postavenie
v medzinarodnom kontexte, sa nachadza az Sest, ¢ize takmer polovica
z hodnotenych podmienok. Konkrétne, ide o podmienky charakterizujice vladne
politiky z hladiska prioritizdcie a podpory podnikania, ako aj zhladiska
byrokratického a danového zatazenia podnikatelov, vladne podnikatel'ské
programy, podporu podnikavosti a podnikania v zdkladnom a strednom vzdelavani,
transfer poznatkov zvedy avyskumu do podnikania, a kultarne a spolocenské
normy z hladiska ich podpory podnikatel'skych aktivit.

8.2 Speciilne komponenty podnikatePského prostredia v ¢ase
pandémie

Pandémia ochorenia COVID-19, ktora na Slovensku naplno prepukla v roku
2020, priniesla vyrazné =zisahy do fungovania spoloc¢nosti a ekonomiky,
a prirodzene, aj do podnikatel'ského prostredia a podnikatel'skych aktivit. GEM NES
vroku 2020 preto vexpertnom hodnoteni podmienok na podnikanie venoval
pozornost aj Specidlnym témam stvisiacim s tymito zasahmi aich désledkami.
Uplatnoval pritom dve perspektivy. V prvej znich bola predmetom zaujmu
hodnotenia reakcia podnikatelov aich odolnost, resp. znovu - vynajdenie sa
v zmenenych podmienkach. Expertni respondenti v nej hodnotili jednotlivé aspekty
reakcie podnikatel'ského sektora a jeho schopnost prisposobit sa zmenam, ktoré
pandémia priniesla. V druhej perspektive sa hodnotenie expertnych respondentov
zameralo na hodnotenie reakcii vlady a vybranych vladnych politik s dopadom na
podnikatelov aich fungovanie. KedZe uvedené Specidlne komponenty
podnikatel'ského prostredia boli v roku 2020 stcastou standardného dopytovania
GEM NES vo vsSetkych zapojenych krajinach, okrem hodnotenia situacie na
Slovensku mame moznost aj medzinarodného porovnania. Aj v tomto pripade st
porovnavacimi skupinami krajiny Eur6py a vysokoprijmové ekonomiky, pricom
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sledujeme ich priemerné expertné hodnotenia. Vysledky tejto analyzy st
prezentované v tabul'kach 8.8 a 8.9 nizsie.

Tabul’ka 8.8: Reakcia a znovu - vynajdenie sa podnikatel’'ov (2020):
Slovensko, Eurépa a krajiny s vysokym dochodkom

Kéd Dimenzia SK EU KVD
CV1 Osvojenie si novych spdsobov svojho podnikania 6,39 6,90 7,17
CVv2 Podporovanie prace z domu 7,06 7,63 7,69
CV3 Prispbdsobenie vyrobkov a sluzieb pandémii 6,14 7,01 7,33
CV4 | |dentifikacia mnoZstva novych prileZitosti 5,29 6,15 6,50
CV5 | ZvySenie spoluprace v ramci a medzi firmami 4,72 5,34 5,64
CV6 | Participacia na socialnych aktivitdch a vyzvach 4,73 5,49 5,87

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov

Expertni respondenti hodnotili schopnost reakcie slovenskych podnikatel'ov
na zmeny vyvolané pandémiou mierne pozitivne az skor pozitivne. VSetky stvisiace
aspekty boli hodnotené v pozitivnej casti hodnotiacej skaly. Najlepsie pritom bola
hodnotena schopnost zaviest pracu zdomu aadaptovat sa na tento model
fungovania (7,06). O nieco rezervovanejsie, ale stale skor pozitivne, vnimali experti
schopnost podnikatelov osvojit si nové sposoby podnikania (6,39) a upravit a
prispdsobit svoje vyrobky a sluzby podmienkam nastolenym v désledku pandémie
(6,14).

Naopak, len vrozpiti neutrdlneho hodnotenia vnimali experti schopnost
slovenskych podnikatelov znovu - vynajst sa v podmienkach pandémie. Konkrétne,
len mierne pozitivne az neutralne bola hodnotena ich schopnost identifikovat
v dosledku pandémie nové podnikatel'ské prilezitosti (5,29). Naopak, uz len ako
neutralnu az mierne negativnu hodnotili expertni respondenti reakciu vacsieho
mnozstva podnikatelov v podobe participacie na socidlnych aktivitach ¢i rieseni
socialnych vyziev (4,73) ¢i zvySenie spoluprace v ramci a medzi firmami v dosledku
pandémie (4,72).

Tabul’ka 8.9: Dopad COVID-19 na vladne politiky a hodnotenie vladnych
opatreni (2020): Slovensko, Eurépa a krajiny s vysokym dochodkom

Kéd Dimenzia SK EU KVD

Cvr Efektivne opatrenia na prispbsobenie sa novej
ekonomickej realite

2,89 5,03 5,13

Ccvs8 Efektivne opatrenia na zabranu hromadného zaniku 204 4.97 500

firiem
CV9 Opatrenia na ochranu pracovnikov a zakaznikov 5,00 5,74 5,70
CV10 | ZvySenie digitalneho/online prijimania regulacii 3,69 5,35 5,64

Zdroj: Data GEM 2020, vlastné spracovanie autorov
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Napokon, pri vSetkych uvedenych aspektoch treba podotknut, Ze z pohl'adu
medzinarodnej komparacie bola schopnost podnikatelov na Slovensku reagovat
a znovu - vynajst sa v kontexte novych okolnosti zavedenych pandémiou hodnotena
ako mierne slabSia v porovnani s priemernym hodnotenim krajin Eur6py a najma
vysokoprijmovych ekonomik.

Co sa tyka hodnotenia reakcii vlady a vybranych vladnych politik s dopadom
na podnikatelov aich fungovanie, expertni respondenti boli kritickejsi. Ako skor
nedostatocntl az nedostatocnti hodnotili efektivhost opatreni na pomoc firmam
s prispOsobenim sa novej ekonomickej realite (2,89) ¢i opatreni na zabranenie
hromadnému zaniku firiem pocas pandémie (2,94). V oboch uvedenych aspektoch
sme navyse vyrazne zaostali v medzinarodnom porovnani, kde v pripade priemeru
krajin Europy ako aj vysokoprijmovych ekonomik expertni respondenti hodnotili
tieto opatrenia vlad sice vyrazne pozitivnejsie, avSak stale iba neutralne. Dalej,
o nieCo priaznivejSie, ale stile ako skoér nedostatocné bolo hodnotené zvysenie
digitdlneho a online komunikovania a uplatiiovania regulacii (3,69). Aj v tomto
pripade vidime zaostavanie v medzinarodnom porovnani, kde uz experti hodnotili
tento aspekt mierne pozitivne v oboch porovnavacich skupinach.

Vynimkou z negativheho vnimania expertov na Slovensku bolo hodnotenie
zavedenych opatreni z pohl'adu ochrany zdravia pracovnikov a zadkaznikov, ktoré
hodnotili presne na neutrdlnej hladine. Aj tu sme vSak v porovnani
s medzinarodnymi porovnavacimi skupinami o nieco zaostali.

KedZe samotné pandémia a jej dopady (nielen) na podnikatel'ské prostredie
pokracovali aj v roku 2021, aj hodnotenie podnikatel'ského prostredia GEM NES
bolo opit rozsirené o Specialne komponenty podnikatel'ského prostredia. V tomto
roku bola pozornost venovand hodnoteniu dopadu pandémie najmid na
koncepcnejSie podnikatel'ské otazky, ako aj hodnoteniu vybranych suavisiacich
vladnych opatreni. Uvedené Specialne komponenty boli opat objektom hodnotenia
v Standardnom dotazniku GEM NES, vdaka comu je k dispozicii medzinarodné
porovnanie so zvolenymi porovnavacimi skupinami. Vysledky analyzy stavu
a medzinarodného porovnania uvadzame v tabulke 8.10 nizsie.

Tabul’ka 8.10: Vybrané dopady pandémie na podnikanie (2021): Slovensko,
Eurédpa a krajiny s vysokym dochodkom

Kéd Dimenzia SK EU KVD

CVv1 Firmy si m&zu dovolit ndklady na digitalizaciu
v désledku pandémie, aby zostali konkurencieschopné

CVv2 Podporovanie prace z domu 7,75 7,50 7,54

4,76 5,89 5,87

Cv3 Dostatoéna podpora vlady na pomoc s digitalizaciou

firiem a ich podnikania 3,25 519 5,57

CV4 | Délezitost zdielanej ekonomiky na poZiadanie ako

faktora vzniku nového podnikania 5,04 5,96 6,18

CV5 | Osvojovanie si podnikatelskych modelov zaloZenych

na zdielanej ekonomike na poZiadanie 5,46 5,93 6,11

146



Kod Dimenzia SK EU KVD

CV6 | ZvySenie dbrazu na ochranu zivotného prostredia zo

- 4,00 4,09 4,39
strany firiem

CV7 | Zrychlenie prijimania Specifickych environmentalnych

politik zo strany viady 4,29 4,55 4,89

CV8 | Uginnost uvodnych opatreni vlady na zachovanie

poctu novych a rastucich firiem 4,09 5,61 5,80

CV9 | Efektivnost opatreni na kontrolu pandémie a su¢asnu

ochranu ekonomiky 400 | 524 | 564

Zdroj: Data GEM 2021, vlastné spracovanie autorov

V pripade hodnoteni dopadov pandémie na koncepc¢nejsie podnikatel'ské
otazky expertni respondenti opat vyzdvihli predovsetkym adaptéciu firiem na pracu
z domu (7,75), kde Slovensko dokonca vykazuje mierne nadpriemerné hodnotenie
v porovnani s priemerom krajin Europy aj vysokoprijmovych ekonomik. Naopak,
v otazkach osvojovania si a zavddzania novych principov podnikania, boli uz experti
onieco skeptickejsi. Konkrétne, experti len ako mierne rozsirené vnimali
osvojovanie si podnikatel'skych modelov zaloZenych na zdielanej ekonomike na
poziadanie (5,46), pricom priemerne v krajindich Eur6py ¢i vysokoprijmovych
ekonomikach bol tento fenomén castejsi. ESte menej bola zdielana ekonomika na
poziadanie vnimané ako hnaci faktor zakladania novych podnikatel'skych aktivit
(5,04), pricom komparativne sme taktiez zaostali za zvolenymi porovnavacimi
skupinami. NavySe, expertni respondenti skor nesthlasili s tym, Ze firmy zacali
v dosledku pandémie klast vac¢si doraz na ochranu zZivotného prostredia na ukor
tradi¢nej orientacie na zisk a rast biznisu (4,00). Podobné bolo vSak aj priemerné
hodnotenie krajin Eur6py ¢i vysokoprijmovych ekonomik. Napokon, experti len
neutrdlne az mierne negativne hodnotili dostupnost nékladov na digitalizaciu
vyzadovanu v dosledku pandémie vzaujme zachovania konkurencieschopnosti.
Komparativne postavenie slovenskych podnikatelov je oproti priemeru Eur6py ¢i
vysokoprijmovych ekonomik nepriaznivejsie.

Co sa tyka hodnotenia vybranych stvisiacich vladnych opatreni, expertni
respondenti ich celkovo vnimali ako skér nedostatoéné. Konkrétne, ako najviac
nedostatocntt hodnotili podporu vlady zameranti na pomoc firmam zaviest
digitalizaciu alebo digitalizovat ich podnikanie, napriklad v podobe Specialnych
dotacii, danovych zvyhodneni, ¢i zabezpecéenia vzdelavania a tréningu (3,25).
Vyrazné je aj zaostavanie Slovenska v medzinarodnom kontexte, kde v priemernom
hodnoteni krajin Eurépy ako aj vysokoprijmovych ekonomik bola asistencia vlad
s digitalizaciou v kontexte pandémie vnimani skér priaznivo. Dalej, mierne
negativne (4,29) hodnotili expertni respondenti aj reakciu vlady v oblasti prijimania
tzv. ,zelenej agendy” v podobe environmentalnych politik zameranych na podporu
udrzatelnosti a environmentalneho povedomia medzi firmami. Tu uz ale
zaostavanie Slovenska v medzindrodnom kontexte nebolo az tak vyrazné, kedze aj
priemerné hodnotenie eurdpskych krajin ako aj vysokoprijmovych ekonomik je
neutralne az mierne negativne. Napokon, expertni respondenti boli skor skepticki
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v hodnoteni Gcinnosti opatreni na odvratenie prepadu v po¢te novych a rasttcich
firiem v avodnom roku pandémie (4,09), ¢i v hodnoteni efektivnosti rozhodnuti
z hladiska vyvazenia ftsilia o kontrolu pandémie a stcasnom c¢o najmensom
poskodeni ekonomiky (4,00). Priemerné hodnotenie krajin Eur6opy ako aj
vysokoprijmovych ekonomik je naopak mierne pozitivne az skor pozitivne.

8.3 Podporné faktory a odporacania na zlepsenie podmienok na
podnikanie na Slovensku v roku 2021

Okrem harmonizovanych dimenzii podnikatel'ského prostredia st predmetom
hodnotenia GEM NES aj expertmi vnimané podporné faktory podnikania, ¢i
odportcania na zlepSenie podmienok na podnikatel'ski aktivitu v prislusnej krajine.
Aj experti na Slovensku mali moznost indikovat Tubovolné faktory, resp.
odporucania, pricom ich odpovede boli podrobené obsahovej analyze a boli
zoskupené do jednotlivych homogénnych faktorov, pri ktorych sme hodnotili ¢astost
vyskytu v odpovediach. Cim je frekvencia vyskytu v odpovediach expertov vyssia,
tym vacsia zhoda medzi nimi panuje ohl'adom daného faktora. Celkovo mali experti
moznost uviest na kazda otazku az tri odpovede, preto sacet frekvencii vyskytu
prevySuje hodnotu 100 %. Vysledky identifikacie najvyraznejSich podpornych
faktorov podnikania, ako aj najcastejsich odporucani na zlepSenie podmienok na
podnikanie na Slovensku uvadzame v tabul'kach 8.11 a 8.12 nizsie.

Tabul’ka 8.11: NajvyraznejSie podporné faktory podnikania na Slovensku

v roku 2021
Podporné faktory Vyskyt v odpovediach
Pristup k financovaniu podnikania z réznych zdrojov 31,6 %
ZlepSovanie podpornej infradtruktary a aktivit 26,3 %
Aktivity a iniciativy podnikatelskej a startupovej komunity 211 %
Digitalizacia a digitalna infraStruktura 15,8 %
Znizovanie byrokracie a administrativheho zatazenia 15,8 %

Zdroj: Data GEM 2021, vlastné spracovanie autorov

Na zéaklade vyhodnotenia obsahovej analyzy odpovedi expertov sme ako
najcastejsie uvadzany podporny faktor podnikania identifikovali dobry pristup
k financovaniu podnikania zréznych zdrojov, ktory akcentovala vo svojich
odpovediach takmer tretina expertov (31,6 %). Toto zistenie je aj v sulade
s hodnotenim prislusnej podmienky na podnikanie, ktora charakterizuje pristup
k financovaniu ako neutralny so silnym komparativnym postavenim
v medzinarodnom kontexte, ¢im sa radi medzi najlepsie hodnotené podmienky na
podnikanie unas. Dalej, priblizne $tvrtina expertov (26,3 %) uviedla medzi
najvyznamnejsimi podpornymi faktormi aj zlepSovanie podpornej podnikatel'skej
infrastruktary a existujice podporné aktivity, vratane vzdelavacich aktivit ¢i aktivit
SBA prostrednictvom Narodného podnikatel'ského centra (NPC). Dalej, podobne
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casto sa v odpovediach expertnych respondentov vyskytovalo aj pozitivne vnimanie
podpornych aktivit ainiciativ vychadzajacich zo samotnej podnikatelskej
a startupovej komunity ¢i organizacii neziskového sektora (vyskyt v21,1%
odpovedi). Napokon, s nieco nizSou frekvenciou (vyskyt v 15,8 % odpovedi) experti
vyzdvihli aj priaznivy vplyv digitalizacie a rozvoja digitalnej infrastruktary, ale aj
postupné zniZovanie byrokracie a administrativnej zataze spojenej s podnikanim.
Ta vsak stale patri medzi nedostatky podnikatel'ského prostredia na Slovensku
z absolutneho aj komparativneho hladiska, ako vyplyva z vysledkov hodnotenia
kIicovych ramcovych podmienok na podnikanie aich jednotlivych dimenzii
uvedenych vyssie.

Tabul’ka 8.12: NajéastejsSie odporacania na zlepSenie podmienok na

podnikanie
Odporuéania Vyskyt v odpovediach
Znizovanie dafiového a odvodového zatazenia 40,6 %
Znizovanie byrokracie a administrativnej zataze podnikania 37,5 %
Skvalithiovat a rozSirovat podnikatelské vzdelavanie 28,1 %
StabilnejSia a predvidatelnejSia podnikatel'ska legislativa 21,9 %
ZlepSit vymozitelnost prava 18,8 %

Zdroj: Data GEM 2021, vlastné spracovante.

Co sa tyka odportcani na zlepSenie podmienok na podnikanie, experti na
Slovensku sa vyrazne zhodli (s vyskytom az v priblizne 40 % odpovedi), Ze pomoct
by mohlo predovsetkym znizenie danového a odvodového zatazenia podnikania ako
aj pokraCovanie v znizovani byrokratického a administrativneho zataZenia
podnikania. Dalej, niec¢o viac ako $tvrtina expertnych respondentov tieZ odporacala
skvalitiiovanie a rozsirovanie podnikatel'ského vzdelavania, a to naprie¢ vSetkymi
stupniami vzdelavania, od zakladnych az po vysoké skoly, a tieZ v dalSom vzdelavani.
Napokon, viac ako pitina expertov by pre zlepSenie podmienok na podnikanie
uvitala stabilnejsSiu a predvidatelnejsiu podnikatel'ska legislativu, a o nie¢o menej
casté bolo aj odportcanie smerujice k zlepSovaniu vymozitel'nosti prava (vyskyt
v 18,8 % odpovedi).

8.4 Kompozitny index narodného podnikatel’ského kontextu -
NECI

Celkové hodnotenie kvality podnikatel'ského prostredia v podobe jediného
ukazovatela ponika GEM prostrednictvom indexu ,,NECI, tzv. indexu narodného
podnikatel'ského kontextu. Ten je zostaveny ako priemer hodnoteni jednotlivych
kIicovych ramcovych podmienok na podnikanie v sthrne vSetkymi expertmi
v prislusnych ekonomikach. Podobne ako pri hodnoteni jednotlivych podmienok na
podnikanie ¢i dimenzii, aj v tomto pripade je uplatnena hodnotiaca skala 0 az 10,

pricom neutralne hodnotenie sa tym pddom nachidza na hodnote ,,5“ Vysledok
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hodnotenia Slovenska indexom NECI v porovnani s priemerom krajin Europy ¢i tzv.
vysokoprijmovych ekonomik uvadzame v tabulke 8.13 nizsie.

Tabul’ka 8.13: Index NECI: Slovensko v medzinarodnom porovnani,

2019 - 2021
2021 2020 2019
Slovensko 4,30 4,10 4,03
Eurépa (priemer) 4,90 4,68 4,65
Vysokoprijmové ekonomiky 5,05 4,88 4,84
Najvyssi v Eurdpe Holandsko Holandsko Svajéiarsko
(6,30) (6,30) (6,05)
Najnizsi v Eurdpe Bielorusko Chorvatsko Chorvatsko
(3,60) (3,70) (3,57)

Zdroj: Data GEM 2019 - 2021, vlastné spracovanie autorov

Ako vyplyva z vysledkov uvedenych v tabulke 8.13 vyssie, hodnota indexu
NECI, teda celkova kvalita podnikatel'ského prostredia vykazovala v sledovanom
obdobi mierny narast, ktory kopiroval celkovy vyvoj aj v medzinarodnom kontexte.
Tento trend mozno povazovat za pozitivny, najmd =z hladiska schopnosti
podnikatel'ského prostredia zotavit sa z nasledkov pandémie. Stale vsak plati, ze
vyslednd hodnota indexu sa nachadza v negativnej cCasti hodnotiacej $kaly. To
znamena, Ze celkovy stav podnikatel'ského prostredia nedosahuje troven, v ktorej
by bol pre vznik a rozvoj podnikatel'skych aktivit skér priaznivym, ale naopak stale
vykazuje viacero nedostatkov. O konkrétnych nedostatkoch na zaklade vysledkov
hodnotenia GEM sme uz pisali vyssie. Dalej, vysledky hodnotenia indexom NECI
tiez potvrdzuja, Ze celkovo podnikatel'ské prostredie na Slovensku v porovnani
s priemerom krajin Eur6py ¢i vysokoprijmovych ekonomik skér zaostava, a napriek
mierne priaznivému trendu vjeho hodnoteni zatial tento naskok neznizuje.
Spomedzi hodnotenych krajin Eur6py na cele pomyselného rebric¢ka v roku 2021
a 2020 figurovalo Holandsko, kde hodnota indexu v pozitivnej casti skaly (6,30)
naznacuje celkovo skor priaznivy stav podmienok na podnikanie. Naopak, najnizsie
hodnotené podnikatel'ské prostredie vykazalo v roku 2021 Bielorusko (zaradené do
hodnotenia od daného roku), pricom v predchadzajacich rokoch to bolo Chorvéatsko.

8.5 Sthrnné hodnotenie a analyticky komentar

Na zaklade vysledkov hodnotenia stavu podnikatel'ského prostredia na
Slovensku v sledovanych rokoch a v medzinidrodnom kontexte mozno konstatovat,
Ze vacsSina podmienok na podnikanie a tym padom aj podnikatel'ské prostredie ako
celok nevykazuje dostatocne pozitivny stav z hladiska podpory vzniku a rozvoja
podnikatel'skych aktivit. Naznacuje to tak analyza jednotlivych podmienok na
podnikanie aich dimenzii, ako aj analyza kompozitného indexu narodného
podnikatel'ského kontextu. Casto teda plati, Ze podnikatelia zakladaj a rozvijaja
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svoje podnikanie nie vd’aka pozitivnemu stavu podmienok na podnikanie, ale skor
vdaka svojim schopnostiam aodhodlaniu prekonavat, resp. vyhybat sa ich
nedostatkom. Stucasne je vSak potrebné poznamenat, Ze priblizne v polovici
hodnotenych podmienok na podnikanie nemaji slovenski podnikatelia oproti
svojim naprotivkom v mnohych inych krajindch Eur6py ¢i vysokoprijmovych
ekonomikach (bertc do uvahy priemerné hodnotenia uvedenych skupin) vyrazne
horsiu vychodiskovi poziciu. Na druhej strane, znamena to tiez, Ze v d’alSej priblizne
polovici oblasti musia celit disproporéne vacsim prekadzkam, resp. nemozu
profitovat z ekvivalentne rozvinutych podpornych faktorov. Napokon, dal$im
celkovym zistenim je aj skutocnost, ZzZe kvalitativny profil slovenského
podnikatel'ského prostredia je v ¢ase relativne stabilny. Znamena to, Ze pozitivne
aspekty si vzasade zachovavaju priaznivy stav, kym negativne aspekty sa zatial
nedari dostatocne zlepSovat.

Osobitnym faktorom, ktory je potrebné vziat do tivahy, je pandémia ochorenia
COVID-19, ktora najvyraznejSie ovplyvnila spolocenské a ekonomické dianie prave
vrokoch sledovanych vtejto monografii, teda vrokoch 2020 a 2021. Zistenia
o stave, vyvoji akomparativnom postaveni podmienok na podnikanie tak
nadobuidaja nova rovinu. Na jednej strane je pozitivne, ze nedoslo k vyraznejSiemu
rozvratu podnikatel'ského prostredia, a aj ked mnohé nedostatky stagnovali, nastalo
aj niekol'ko zlepseni. Na strane druhej je evidentné, ze experti nevnimali mnohé
kroky vlady smerom k podnikatel'skému prostrediu a opatrenia na ochranu
a podporu podnikatel'ského sektora ako dostatocné, a nedoslo ani k vyraznejSiemu
narastu prioritizacie a podpory podnikania v zaujme znovu-oZivenia ekonomik
zasiahnutych pandémiou, ako to bolo v niektorych inych krajinach, ako naznacuja
nase zistenia ovyraznom néaraste vpriemernom hodnoteni tejto oblasti
podnikatel'ského prostredia. Dalej sa javi, na ziklade vnimania expertnych
respondentov, Ze podnikatel'sky sektor preukazal dostatoénu rezilienciu, avSak uz
menej dokazal zmeny adopady vyvolané pandémiou obratit na prilezitosti,
napriklad vinovacii produktov, digitalizcii podnikania, pripadne vyuzivani
environmentalnych a socialnych vyziev.

Napokon, nie je ndhodou, Ze aj odporacania expertov na zlepSenia podmienok
na podnikanie smeruju prave do oblasti, ktoré sa javia ako chronicky problematické
a nedostatocné z absolutneho aj komparativheho hladiska. Konkrétne, experti
apeluji najma na potrebu zniZovania dariového a odvodového zatazenia, znizovania
byrokracie a administrativnej zataZe spojenej s podnikanim, a skvalitiiovania
a rozsirovania podnikatel'ského vzdelavania.

Hlavné zistenia k jednotlivym hodnotenym podmienkam na podnikanie st
uvedené v nasledujucich odsekoch. Podmienky st zoskupené podla stthrnného
hodnotenia, ktoré prepaja absolitny a komparativny pohl'ad.

Pozitivny stav, silné komparativne postavenie

e Fyzicka infrastruktara a sluzby je jedinou kldcovou ramcovou podmienkou,
ktorej stav mozno povazovat celkovo za uspokojivy z absolatneho hladiska aj
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z pohl'adu medzinarodnej komparacie. Podnikatelia na Slovensku tak pri vzniku
a rozvoji svojich podnikatel'skych aktivit mézu benefitovat z celkovo priaznivého
stavu tejto oblasti. Zhodli sa na tom experti, u ktorych vyrazne dominovalo
pozitivne hodnotenie. To sa odzrkadlilo aj vzastipeni tejto podmienky
v rebricku desiatich najlepsie hodnotenych dimenzii podnikatel'ského prostredia
vobec, kde az Sest spomedzi nich spada do podmienky charakterizujicej podporu
podnikania zo strany fyzickej infrastruktary a sluzieb. Stiéasne ide o Sest zo
siedmich dimenzii tvoriacich tito podmienku, teda takmer o vsSetky jej
komponenty. Siedma dimenzia, ktora charakterizuje celkovii podporu fyzickej
infrastruktary (vratane dopravnej) bola dvanastou najlepsie hodnotenou
dimenziou, vykazala tiez pozitivne hodnotenie, avSak v medzinarodnej
komparacii uz vyraznejsie zaostava.

Pozitivny stav, neutralne komparativne postavenie

Komerc¢na infrastruktara a sluzby je druhou podmienkou, ktorej hodnotenie
experti vnimali v pozitivnej ¢asti hodnotiacej skaly a pri hodnoteni ktorej tiez
prevladali pozitivne hodnotenia. Je vS§ak potrebné poznamenat, Ze priemerné
hodnotenia tak krajin Eur6py, ako aj vysokoprijmovych ekonomik st este vysSie,
avsak Slovensku sa podarilo cast zaostavania zmazat vd’aka priaznivejSiemu
rastu hodnotenia medzi rokmi 2020 a 2021. Najvyssie hodnotenymi aspektami
tejto podmienky sa pristup k dobrym bankovym sluzbam a cenova dostupnost
cloud computingu. Naopak oblast komerénej infrastruktary a sluzieb obsahuje
aj dve dimenzie hodnotené v negativnej ¢asti hodnotiacej skaly, a to naklady na
vyuzivanie subdodavatel'ov, dod4vatelov a konzultantov, a tiez l'ahky pristup k
dobrym subdodavatelom, dodavatelom a konzultantom. Experti teda vnimaja
rezervy v oblasti dostupnosti dobrych dodavatel'skych a poradenskych sluzieb.

Neutralny stav, silné komparativne postavenie

Financovanie - jednoduchy pristup je novou kli¢ovou ramcovou podmienkou
zavedenou do hodnotenia v roku 2021 a pontika dobry komplementarny pohl'ad
k hodnoteniu existencie dostatku zdrojov. Hodnotenie oboch podmienok
charakterizujuicich financovanie bolo mimochodom takmer identické. V pripade
jednoduchosti pristupu k financovaniu v§ak okrem len mierne negativneho, teda
prakticky neutralneho hodnotenia, sledujeme tiez len mierne zaostavanie, a teda
porovnatelné hodnotenie. Tento aspekt podnikatel'ského prostredia nemozno
teda zpohladu novych arasticich podnikatelov povazovat za vyrazne
obmedzujici. Co sa tyka jednotlivjch dimenzii, experti vnimaji ako najviac
jednoduchy pristup k dlhovému financovaniu (hodnoteny mierne pozitivne
a komparativne vyrazne nadpriemerne). Naopak, najnaroc¢nejsi (a hodnoteny
ako nedostatoény a komparativne podpriemerny) je pristup k pociatoénému
(tzv. seed) kapitalu na zalozenie podnikania a jeho pociatoénu prevadzku.

Vzdelavanie na urovni odborného, profesijného a vysokoskolského, hodnotené
z hl'adiska poskytovania dobrej podpory pre zaloZenie a rozvoj podnikatel'skych
aktivit, vykazuje podla expertnych respondentov len mierne nepriaznivy stav,
pricom aj v medzinarodnej komparacii zaostava Slovensko len minimaélne, ¢im
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je jeho hodnotenie porovnatelné. Ani jedna ztroch hodnotenych dimenzii
pritom vyraznejSie nevynika ¢i nezaostava, i ked' o nieCo menej pozitivne je
hodnotené podnikatel'ské vzdelavanie na vysokych skolach.

Trhové obmedzenia vramci podnikatelského prostredia na Slovensku
nepredstavuju vyraznejsiu prekazku, pricom situicia u nas je podl'a hodnoteni
expertov velmi podobna s priemernym hodnotenim zvolenych medzinarodnych
benchmarkov. Spomedzi hodnotenych dimenzii vynika efektivnost a doslednost
uplatiiovania protimonopolnej legislativy (pozitivne hodnotend absolatne
i komparativne), naopak najvacsie rezervy experti vnimali v hodnoteni cenove;j
dostupnosti vstupu na novy trh pre nové a rasttice firmy (hodnotena naopak
negativne z hl'adiska stavu i medzinarodného porovnania).

Neutralny stav, neutralne komparativne postavenie

Financovanie podnikania z hl'adiska dostatku zdrojov je celkovo hodnotené len
mierne negativne a teda v zasade neutralne, a podobne mierne je aj zaostavanie
Slovenska v porovnani s priemerom krajin Eurépy ¢i vysokoprijmovych
ekonomik, ktoré sa vSak medziro¢ne o niec¢o zvysilo. Pri tejto podmienke je
potrebné si uvedomit, Ze obsahuje Siroké spektrum réznych zdrojov
financovania, pri ktorych méze byt situacia zdsadne odlisna. Nasvedcéuje tomu aj
skuto¢nost, Ze medzi dimenziami tejto podmienky sa nachadza najhorsie
hodnotena dimenzia v roku 2021 vobec (charakterizujica dostatok dostupnych
zdrojov financovania z kapitalovych trhov prostrednictvom uvadzania novych
emisii akcii (tzv. IPOs) pre nové a rastice firmy), ale tiez siedma najlepsie
hodnotena dimenzia (charakterizujaca dostatok dlhovych zdrojov financovania
(t.j. bankové Gvery a pod.) pre nové a rasttce firmy).

Dynamika trhu vykazuje neutralne hodnotenie a komparativny stav aj vdaka
priaznivejSiemu rastu hodnotenia expertov, ktorym sa podarilo Slovensku
zmazat Cast zaostavania za priemerom porovnavacich benchmarkov. Charakter
dynamiky zmien na trhoch tak nepredstavuje vyraznejsi impulz, no ani
vyznamnejSiu brzdu vzniku a rozvoja podnikatel'skych aktivit. Obe hodnotené
dimenzie vykazuja velmi podobné vysledky, no experti ako o nieco vyraznejsiu
vnimaji dynamiku na trhoch tovarov a sluzieb pre podnikanie (tzv. B2B trhy).

Negativny stav, slabé komparativne postavenie

Vladne politiky z hl'adiska prioritizacie a podpory podnikania patria stabilne
medzi najnizSie hodnotené podmienky na podnikanie na Slovensku. Medzi
rokmi 2020 a 2021 navysSe zaznamenali d’al$i pokles hodnotenia, ¢im sa eSte viac
prehibilo nase zaostivanie vmedzindrodnom kontexte. Celkovo moZno
konstatovat, Ze agenda podpory podnikania v nasSich vladnych politikach je
nedostatocna a komparativne menej vyrazna. Najnizsie hodnotenou dimenziou
je pritom prioritizacia podpory novych a rastacich firiem v politikach regionalnej
samospravy. Experti tak vnimaju, Ze regionalne samospravy sa casto venuju
problematike podpory podnikania nedostatoc¢ne, ak vobec.
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Vladne politiky z hl'adiska byrokratického a danového zataZenia podnikania
taktiez patria medzi najnizSie hodnotené podmienky na podnikanie u nés.
Medziroéne sa sice ich hodnotenie mierne zvySilo, no narast priemerov
porovnavacich skupin bol omnoho vyraznejsi, a ich hodnota sa dostala az na
neutralnu droven hodnotiacej skaly. Za tymto narastom moze byt aj rozsirenie
hodnotenia o naklady na registraciu nového podnikania, ktoré zvyknu byvat vo
vyspelych ekonomikach primerané. Dalej, pri jednotlivych dimenzidch na
Slovensku mierne vyc¢nieva vyraznejsi pokles hodnotenia konzistentného
uplatnovania dani aregulacii. Celkovo mozno jednoznac¢ne konstatovat, ze
byrokraticka a danova zataz slovenskych podnikatelov je teda vnimana ako
komparativne vyssia prekazka pre vznik a rozvoj podnikania.

Vladne programy na podporu podnikania st dalSou podmienkou so stabilne
negativnym hodnotenim. NavySe, oproti neutrdlnym az mierne pozitivhym
priemerom porovnavacich krajin vyrazne zaostivame, ato aj v dosledku
mierneho medzirocného poklesu hodnotenia. Z hladiska jednotlivych dimenzii
bola najvyssie hodnotenid kompetentnost a efektivnost I'udi pracujacich pre
vladne agentiry. Naopak, najnizsie hodnotenou bola dostupnost a poskytovanie
efektivnej podpory novym a rasticim firmam zo strany vedeckych parkov. V tejto
dimenzii pritom bolo naSe zaostivanie za porovnavacimi skupinami az
priepastné.

Vzdelavanie na zakladnych a strednych Skolach z hl'adiska podpory podnikavosti
a podnikania patri rovnako medzi chronické nedostatky nasho podnikatel'ského
prostredia. Mierne zhorsenie hodnotenia tejto podmienky v roku 2021 oproti
roku 2020 zvySilo nase medzinarodné zaostavanie a zpriemernych medzi
slabymi sme sa tak stali podpriemernymi. O nepriaznivom stave tejto oblasti
napoveda aj skutocnost, Ze medzi najnizSie hodnotenymi dimenziami
podnikatel'ského prostredia na Slovensku v roku 2021 sa nachadzali vSetky tri
dimenzie tvoriace tato podmienku. Konkrétne najhorSie hodnotenou bola
dimenzia charakterizujtica kladenie doérazu na podporu podnikania v ZS a SS
vzdelavani.

Transfer poznatkov z vyskumu a vyvoja do podnikania napriek medziro¢nému
narastu skore vykazoval stale vyrazne negativne hodnotenie a taktiez bol jednou
zpodmienok, kde komparativne za  priemerom krajin = Eurdpy
i vysokoprijmovych ekonomik vyraznejsie zaostavame. Co sa tyka jednotlivych
dimenzii, najnizS§ie hodnotenou je rovnaky pristup k novému vyskumu a
technologidm pre nové arasttce firmy ako pre velké etablované podniky. Za
zmienku tiez stoji dimenzia charakterizujiica podporu vedeckej a technologickej
zakladne vytvaraniu technologickych venture podnikov na svetovej arovni, kde
za porovnavacimi skupinami zaostavame naozaj priepastne.

Kultirne a spoloc¢enské normy zhladiska ich podpory vzniku a rozvoja
podnikatel'skej aktivity patria medzi dlhodobé slabé stranky podnikatel'ského
prostredia na Slovensku. Aj v rokoch 2020 a 2021 vykazovali napriek zvySeniu
hodnotenia stale nepriaznivy stav, ktory navyse vyrazne zaostaval za eur6pskym
priemerom, ktory sa blizi k neutralnej hodnote, ¢i priemerom vysokoprijmovych

154



ekonomik, ktory je dokonca v pozitivnej casti hodnotiacej skaly. Jednotlivé
dimenzie st hodnotené s pomerne malym rozptylom. V oboch rokoch bolo
najnizSie  hodnotenou dimenziou povzbudzovanie k podstupovaniu
podnikatel'ského rizika v narodnej kulture.
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9 Zavery a odporucania pre d’alsi vyskum a tvorcov politik

Hlavnym cielom vedeckej monografie bolo na zaklade analyzy GEM dat
identifikovat stav a vyvoj podnikatel'skej aktivity a prostredia na Slovensku
s dorazom na hlavné roky pandémie ochorenia COVID-19 tak, aby sme urdili
klai¢ové trendy v jednotlivych oblastiach podnikania, ato s prihliadnutim na
kontext medzinarodny, medzigeneraény, ako aj vyvojovej fazy podnikania
a podnikatel'ské prostredie. Ako zvysledkov analyz vyplyva, vplyv COVID-19 sa
prejavil vo vSetkych fazach procesu podnikania a vSeobecne mozno konstatovat, zZe
i o¢akavané pozitivne zvraty v nastipenych trendoch pred COVID-19 sa najma
vroku 2021 zmenili v neprospech atribatov podnikania, a to ¢i uz ide o oblast
potencidlu podnikania, zdmeru zacat podnikat alebo podnikatel'skej aktivity, ktora
sa radikalne zniZila. Prave tak aj spolocenské postoje k podnikaniu a podnikatel'ské
aktivity, ¢i uz zacdinajucich alebo etablovanych mladych podnikatelov alebo
podnikatelov seniorov, naznacujua rozdiely z hladiska dynamiky, ale aj
medzinarodného porovnania, na ktoré mal vplyv pandémie COVID-19 a samotné
podnikatel'ské prostredie. Podnikatelské prostredie na Slovensku vykazovalo
v sledovanych rokoch 2020 a 2021 z pohladu vacSiny podmienok na podnikanie
atym padom aj prostredia ako celku, skor nepriaznivy stav z hladiska podpory
vzniku a rozvoja podnikatel'skych aktivit. Platilo to pritom tak z absolatneho
hladiska, teda pri pohl'ade na hodnotenie jednotlivych podmienok na podnikanie,
ako aj z hladiska komparativneho, teda pri ich porovnani v medzinidrodnom
kontexte. Nad’alej tak pretrvava stav, ktory uz mozno z pohladu hodnotenia GEM
vostatnych rokoch povazovat za chronicky, ked podnikatelia na Slovensku
v podstate zakladaja a rozvijaja svoje podnikanie nie vd'aka celkovo podporujicemu
stavu podmienok na podnikanie, ale skor vd’aka svojim schopnostiam a odhodlaniu
prekonavat prekazky podnikatel'ského prostredia, resp. vyhybat sa jeho
nedostatkom. Sucasne je vSak potrebné poznamenat, Ze nedostatoény stav
podmienok na podnikanie nie je vyluéne problémom Slovenska. Naopak, priblizne
v polovici hodnotenych podmienok na podnikanie nemaja slovenski podnikatelia
oproti svojim naprotivkom v mnohych inych krajinach Eurépy ¢i vysokoprijmovych
ekonomikach vyrazne horsiu vychodiskova poziciu. Na druhej strane vsak v d’alsej
priblizne polovici oblasti musia ¢elit disproporéne vacsim prekazkam, resp. nemézu
profitovat z ekvivalentne rozvinutych podpornych faktorov. Na zaklade nasich
zisteni preto formulujeme odporacania v nasledovnych oblastiach:

Akademicky vyskum

Novy fenomén pandémie, resp. krizy, vytvara znacny priestor na vyskum na
Slovensku v oblasti podnikania, a to najma v nasledovnych smeroch:

1.  Vyskum aplikacie ,tedrie agenta v podnikani®, a to konkrétne ako/¢i politiky
v socialnej oblasti stimuluja podnikatel'ski aktivitu. Tento vyskum by mohol
prispief k rieSeniu problematiky zacinajtcich podnikatelov a ich vysokého
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sindexu smrti“ ako u mladych, tak aj seniorov. Index smrti negativne vplyva
ako na podnikatel'ska aktivitu, tak aj naklady ukoncenia podnikania
v zaciatocnej faze, a to na strane podnikatelov, ako aj spoloc¢nosti. RieSenie
tohto problému m& vazbu aj na strach zo zlyhania, ktory najma
u zacinajucich podnikatelov zohrava vyznamnu tulohu pri rozhodovani
o vstupe do podnikania.

Vyskum procesu tvorby prilezitosti, a to vo vztahu ku kognitivnym
schopnostiam ako aj socialnym sietam kontaktov (networkingu) s cieflom
zvysit schopnosti Slovakov — nepodnikatelov, rozpoznavat prilezitosti, ale aj
podnikatelov a to mladych i seniorov pri identifikovani takych prilezitosti,
ktoré zvysia kvalitativhu droven podnikania (najma inovativnost), ale aj
zahrani¢nu orientaciu nasho podnikania.

Vyskum ,,podnikatel'skych reakcii“ na krizy zamerany na zvySenie agility,
ako aj odolnost voc¢i krizovym situacidm, a tym prekonanie neurcitosti
prostredia, ktora bude sticastou podnikania v d’alSich obdobiach.

Odporacania pre tvorcov politik

V zaujme vytvorenia priaznivejSich podmienok na vznik a rozvoj

podnikatel'skych aktivit sa priklaname k odporacaniam, ktoré najcastejsSie
akcentovali expertni respondenti:

potreba znizovania dariového a odvodového zatazenia podnikania,

pokracujuice systematické znizovanie byrokratickej a administrativnej zataze
spojenej s podnikanim,

cielené skvalitiovanie a rozSirovanie podnikatelského vzdelavania
predovsetkym v systémoch formalneho vzdeldvania, a to na vsSetkych
stupnioch, po¢ntc zdkladnym vzdelavanim.

V nasich dalSich odporacéaniach sa zameriavame ako na adresovanie d’alSich

problematickych oblasti, tak aj na oblasti, kde v pripade zlepSovania stavu vnimame
prilezitost Slovenska ziskat v medzindrodnom kontexte priaznivé postavenie
a vytvorit tak komparativnu vyhodu pre nasich podnikatel'ov:

Z prvého uvedeného hladiska odporaéame zamerat pozornost na
posiliiovanie a rozvoj vladnej agendy smerom k podnikatel'skému sektoru.
Ide o celkovu prioritizaciu podnikania vo vladnych politikach, z pohl'adu uz
spominaného byrokratického a danového zataZenia podnikania, ako aj
vrovine vladnych programov zameranych na podporu vzniku a rozvoja
novych podnikatel'skych aktivit. Taktiez, pozornost si vyZaduje oblast
transferu vedy a vyskumu do podnikania, kde odporicame systematicky
venovat pozornost rozvijaniu predpokladov na komercializaciu vystupov
vedy a vyskumu formou podnikania, prenikaniu podnikavosti
a podnikatel'skej orientacie do verejnych vyskumnych institacii, vytvaraniu
priaznivejsich podmienok a zvySovaniu podpory pre realizaciu vyskumnych
aktivit v sikromnom sektore, vratane firiem malych, novych a rastuacich.
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Z druhého uvedeného hladiska odporticame zamerat sa na vytvorenie
priaznivych podmienok na d’al$i rozvoj komerc¢nej infrastruktary a sluzieb
pre podnikanie, ktory by prispel k dalSiemu rozvoju aj posilneniu nasho
komparativneho postavenia. Kym finan¢né a IT sluzby vykazuja uz teraz
priaznivy stav, zlepSenia st potrebné predovSetkym v oblasti kvality
a dostupnosti subdodavatelov a konzultantov.

Napokon, na zaklade nasich zisteni o dopadoch zmien vyvolanych pandémiou

ochorenia COVID-19 na podnikatel'ské prostredie a pdsobenie podnikatelov v niom
mozno vyvodit dve kIa¢ové odporicania.

Po prvé, v pripadnych buducich krizovych situaciach ¢i obdobiach s podobne
vyraznym negativnym dopadom na  podnikatelov = odportucame
predstavitelom exekutivnej moci a tvorcom podnikatel'skych politik pri
komunikacii svojich postojov u¢innejsi, pruznejsi, rychlejsi a konzistentnejsi
pristup, ako aj presvedéivejS§iu komunikaciu prioritizacie podpory
podnikania a podnikatelov.

Po druhé, tvorcom a poskytovatelom podpornych aktivit pre podnikanie
odporicame zamerat vytvarané nastroje a aktivity nielen na podporu
reaktivnej reziliencie, ale aj na podporu vynaliezavosti, inovacii a aktivneho
pristupu k vyhl'adavaniu novych podnikatel'skych prilezitosti, napriklad (ale
nielen) v podobe inovacie produktov, digitalizacie podnikania, ¢i reakcie na
environmentalne a socidlne vyzvy.
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10 Vybrané ukazovatele GEM v rokoch 2020 a 2021

Tabul’ka 10.1: Ukazovatele postojov k podnikaniu

Ukazovatel

Charakteristika

Egalitarizmus (preferencia
rovnakej Zivotnej urovne pre
vSetkych)

Percento populacie 18 - 64 ro¢nych, ktori suhlasia s vyrokom, ze vsetci
by mali mat’ rovnaku zivotnua uroven

Podnikanie ako vhodna kariérna
volba

Percento 18 - 64 ro¢nych, ktori suhlasia s vyrokom, Ze v krajine
vacSina ludi povaZzuje za€at biznis za dobru kariérnu volbu

Vnimanie podnikatelov a ich
spoloCenského statusu

Percento 18 - 64 ro¢nych, ktori suhlasia s vyrokom, Ze v krajine ma
uspesSny podnikatel vysoky spoloensky status a uznanie

Pozornost médii venovana
podnikaniu

Percento populacie 18 - 64 ro¢nych, ktori suhlasia s vyrokom, ze
média €asto uvadzaju pribehy o uspesnych podnikateloch

Zdroj: Global Entrepreneurship Monitor 2021/2022 Global Report, s. 194, vlastné

spracovanie autorov

Tabul’ka 10.2: Ukazovatele sebahodnotenia

Ukazovatel

Charakteristika

Vnimané prilezitosti

Percento populacie 18 - 64 ro¢nych, ktori vnimaju prilezitosti na
podnikanie v ich okoli

Dévera vo vlastné schopnosti

Percento populacie 18 - 64 roénych, ktori veria, Ze maju potrebné
zru€nosti a vedomosti za€at' biznis

Strach zo zlyhania

Percento populacie 18 - 64 roénych s pozitivnym vnimanim prileZitosti,
ktoré indikuje, Ze strach zo zlyhania by ich odradil zaat podnikat

Zamer zacat podnikat

Percento populacie 18 - 64 ro¢nych (jednotlivci, ktori su v
ktoromkolvek inom Stadiu podnikatel'skej aktivity sa v tejto skupine
nenachadzaju), ktori maju zaujem zacat' podnikat v nasledujucich
troch rokoch

Vnimanie
jednoduchosti/naro¢nosti zacat
podnikat

Percento populacie 18 - 64 ro¢nych, ktori sthlasia s tvrdenim, Ze zacat
podnikat v krajine je jednoduché

Zdroj: Global Entrepreneurship Monitor 2021/2022 Global Report, s. 194, vlastné

spracovanie autorov

Tabul’ka 10.3: Ukazovatele socialneho kapitalu a spolo¢enskej zodpovednosti

Ukazovatel

Charakteristika

Poznanie niekoho, kto podnika

Percento populacie 18 — 64 ro&nych, ktori osobne poznaju niekoho, kto
zacal podnikat’ v poslednych dvoch rokoch

Poznanie podnikov, ktoré
prioritne rieSia socialne problémy

Percento populacie 18 — 64 ro&nych , ktori suhlasia s tvrdenim, Ze sa
Casto stretavaju s podnikmi, ktorych hlavnym cielom je rieSit socialne
problémy

Zdroj: Global Entrepreneurship Monitor 2021/2022 Global Report, s. 194, vlastné

spracovanie autorov
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Tabul’ka 10.4: Ukazovatele vplyvu pandémie COVID-19 na podnikanie

Ukazovatel

Charakteristika

Poznanie niekoho, kto zacal
podnikat v désledku pandémie

Percento populacie 18 — 64 ro€nych, ktori osobne poznaju niekoho, kto
zaCal podnikat v désledku pandémie.

Poznanie aspof 2 oséb, ktoré
zacali podnikat v désledku
pandémie

Percento populacie 18 — 64 ro€nych, ktori osobne poznaju asporn dve
osoby, ktoré zacali podnikat' v doésledku pandémie.

Poznanie niekoho, kto ukongil
podnikanie v dosledku pandémie

Percento populacie 18 — 64 ro¢nych, ktori osobne poznaju niekoho, kto
ukoncil podnikanie v dosledku pandémie.

ZacCat podnikat je naro¢nejsie

Percento zacinajucich podnikatelov (TEA), ktori suhlasia s tym, ze
zaCat podnikat je naro€nejsie ako pre rokom v désledku pandémie.

Ambiciéznost podnikania

Percento podnikateflov, ktorych rastové ambicie su nizSie ako pred
rokom v désledku pandémie.

Podnikatelské prilezitosti
v dbésledku pandémie

Percento podnikateflov, ktori suhlasia s tym, ze v doésledku pandémie
sa otvorili nové podnikatelské prilezitosti.

Zdroj: Global Entrepreneurship Monitor 2021/2022 Global Report, s. 194, vlastné

spracovanie autorov

Tabul’ka 10.5: Ukazovatele merania pociato¢nej podnikatel’skej aktivity,
etablovaného a preruseného podnikania

Ukazovatel

Charakteristika

Celkova pociato¢na
podnikatelska aktivita (TEA)

Percento populacie 18 - 64 ro¢nych, ktori st bud rodiaci sa
podnikatelia alebo vlastnici - manazéri novych firiem.

Celkova pociato¢na
podnikatel'ska aktivita
muzov/zien

Percento muzov/zien 18 - 64 ro¢nych, ktori st bud' rodiaci sa
podnikatelia/podnikatelky alebo vlastnici - manazéri/vlastnicky -
manazérky novych firiem.

Rodiaci sa podnikatelia

Percento populacie 18 - 64 ro¢nych, ktori sa v suCasnosti aktivne
angazuju na zakladani biznisu, ktory budu vlastnit alebo spolu vlastnit;
z tohto biznisu si eSte ako vlastnici najmenej tri mesiace nevyplacali
mzdy, platy alebo iné platby

Novi podnikatelia

Percento populacie 18 - 64 ro¢nych, ktori su v su€asnosti vlastnikmi
manazérmi nového biznisu, z ktorého im boli vyplatené platy, mzdy
alebo iné platby za aspof tri mesiace ale nie viac ako 42 mesiacov.

Etablovani podnikatelia

Percento populacie 18 - 64 ro¢nych, ktori su v su€asnosti vlastnikmi -
manazérmi etablovanych firiem, teda vlastnia a riadia fungujuci biznis,
z ktorého si ako vlastnici vyplacali platy, mzdy alebo iné platby za viac
ako 42 mesiacov.

Prerusenie podnikania

Percento tych, ktori za poslednych 12 mesiacov ukondili, prerusili
alebo zrusili podnikanie, ktoré vlastnili alebo riadili. Predajom,
zru$enim alebo inym preruSenim vlastnickeho ¢i manazérskeho
vztahu.

Prerusenie podnikania:
podnikanie zaniklo

Percento tych, ktori za poslednych 12 mesiacov ukondili, prerusili
alebo zrusili podnikanie, ktoré vlastnili alebo riadili, a ktoré dale;j
nepokraduje.
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Ukazovatel

Charakteristika

Prerusenie podnikania:
podnikanie pokracuje

Percento tych, ktori za poslednych 12 mesiacov ukongili, prerusili
alebo zrusili podnikanie, ktoré vlastnil alebo riadili, ale podnikanie
pokraCuje dale;j.

Zdroj: Global Entrepreneurship Monitor 2021/2022 Global Report, s. 194, vlastné

spracovanie autorov

Tabul’ka 10.6: Ukazovatele merania motivov na zacatie podnikania

Ukazovatel

Charakteristika

Motiv zmenit' svet
svet.

Percento podnikatelfov v TEA, ktori za¢ali podnikat' s ciefom zmenit’

Motiv velké bohatstvo

Percento podnikatelov v TEA, ktori za€ali podnikat' s ciefom vybudovat
velké bohatstvo alebo dosiahnut velmi vysoky prijem.

Motiv rodinna tradicia

Percento podnikatelov v TEA, ktori zacali podnikat, aby pokraCovali
v rodinnej tradicii.

Motiv prezit

Percento podnikatelov v TEA, ktori zaCali podnikat' s ciefom zarobit’ si
na zivobytie, a preto, Ze je malo pracovnych prilezitosti.

Zdroj: Global Entrepreneurship Monitor 2021/2022 Global Report, s. 194, vlastné

spracovanie autorov

Tabul’ka 10.7: Ukazovatele merania odvetvovej angazovanosti

Ukazovatel’

Charakteristika

Angazovanost podnikatelov v tazobnom
priemysle a v polnohospodarstve (S1P)

AngaZovanost podnikatelov

v stavebnictve, vyrobe, doprave,
sietovych odvetviach, komunikaciach
a velkoobchode (S2P)

Angazovanost podnikatelov v oblasti
biznis sluzieb, financii, poistovnictva,
realit (S3P)

Angazovanost podnikatelov v sluzbach
pre koncovych spotrebitelov
(maloobchod, ubytovanie, reStauracné,
osobné, zdravotné, vzdelavacie,
socialne, rekreané sluzby) (S4P)

Percento populacie 18 - 64 ro¢nych, zapojenych do
TEA/etablovani podnikatelia, ktori pésobia v tazobnom
priemysle a v pofnohospodarstve.

Percento populacie 18 - 64 ro¢nych, zapojenych do
TEA/etablovanych podnikatelov podnikajucich v odvetviach
stavebnictva, vyroby, dopravy, sietovych odvetvi,
komunikécii a velfkoobchode.

Percento populacie 18 - 64 ro¢nych, zapojenych do
TEA/etablovanych podnikatelov podnikajucich v oblasti biznis
sluzieb.

Percento populacie 18 - 64 ro¢nych, zapojenych do
TEA/etablovanych podnikatelov podnikajucich v oblasti
sluzieb pre koncovych spotrebitefov.

Zdroj: GEM Manual, vlastné spracovanie autorov
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Tabul’ka 10.8: Ukazovatele inova¢ného profilu podnikania

Ukazovatel Charakteristika

Inovativnost podnikatela Percento podnikatelov, ktori su su¢astou TEA/etablovani podnikatelia,
ktori udavaju, Ze maju produkt, ktory je novy pre vacsinu alebo
v8etkych zakaznikov; a zaroven, Ze existuje malo, resp. ziadni
konkurenti, ktori ponukaju rovnaky produkt.

Inovativnost podnikatela Percento podnikatelov, ktori su su¢astou TEA/etablovani podnikatelia,
z hladiska vyuzivania novych ktori udavaju, Ze vyuzivaju: a) najnovsie technolégie, b) technolégie
technolégii 1 - 5 ro¢né, c) Zziadne nové technoldgie.

Produkt/sluzba nové Percento populacie 18 — 64 ro¢nych, ktori su su¢astou TEA/etablovani
lokalne/narodné/globalne podnikatelia, ktori udavaju, Zze maju produkt alebo sluzbu nové pre

lokalnu komunitu/krajinu alebo nové globalne.

Zdroj: Global Entrepreneurship Monitor 2021/2022 Global Report, s. 194, vlastné
spracovanie autorov

Tabul’ka 10.9: Ukazovatele lokalneho/narodného/medzinarodného profilu
podnikania

Ukazovatel Charakteristika

Medzinarodna orientacia Percento populacie 18 — 64 ro¢nych, ktori su suc¢astou TEA/etablovani
podnikatelia, ktori udavaju, Zze maju viac ako 25 % zakaznikov
v zahrani¢i a aspon 25 % ich trzieb prichadza zo zahranidia.

Orientacia Percento populacie 18 — 64 ro¢nych, ktori su suc¢astou TEA/etablovani
lokalna/narodna/medzinarodna podnikatelia, ktori udavaju, ze maju zakaznikov len lokalnych, len
z vlastnej krajiny alebo maju zakaznikov v zahranici.

Zdroj: GEM Manual, vlastné spracovanie autorov

Tabul’ka 10.10: Ukazovatele podnikatel’skej aktivity zamestnancov,
sponzorovana a nesponzorovana podnikatel’ska aktivita

Ukazovatel Charakteristika

Sirsia definicia Percento zamestnancov z populacie (18 — 64 rokov)/zo zamestnancov,
ktori sa v poslednych troch rokoch aktivne zucastnili a mali veducu
ulohu najmenej v jednej z faz podnikatel'ského procesu v ramci
organizacie.

EEA z populacie/zo
zamestnancov

UZSia definicia Percento zamestnancov z populacie (18 — 64 rokov)/zo zamestnancov,
ktori sa v su€asnosti zu€astriuju a maju veducu Ulohu najmene;j

EEA z populacie/zo v jednej z faz podnikatel'ského procesu v ramci organizacie.

zamestnancov
Sponzorovana podnikatelska Percento populacie (18 — 64 rokov) v TEA a biznis je €iastoCne
aktivita vlastneny ich zamestnavatelom

Nezdvisla podnikatelskd aktivita | Percento populacie (18 — 64 rokov) v TEA a nezavislym biznisom

Zdroj: GEM Manual, vlastné spracovanie autorov
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